A ESCOLA COMO PROJETO COLETIVO
E COMPARTILHADO DE TRABALHO

RESUMO

O texto discute a escola como projeto
coletivo e compartilhado de trabalho. A agdo
supervisora compartilhada ¢ enfatizada como
um dos fatores indispensdveis para um bom
desempenho do processo ensino
aprendizagem. Um breve histérico dos
paradigmas educacionais que introduziram e
orientam esta pratica ¢ relatado. A escola
como um subsistema social é demonstrada
como um ponto importante para a anilise do
processo de interface: da cultura, subcultura
e o clima organizacional da escola e as
relagdes de poder e lideranga, assim como a
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ABSTRACT

The text discusses school as a participatory
project and joint activity. Conjugated (joint)
supervision is emphasized as one of the
indispensable contributing factors to the
teaching-learning process. A brief history of
the educational paradigms which introduced
and still guide this practice is related The
school as a social sub-system is highlighted
so as to point to the importance of analyzing
the interface process between such elements
as the culture, subculture, organizational
school climate, power relations, leadership
roles, as well as the professional

competéncia profissional dos supervisores. competencies of supervisors

I- A ESCOLA COMO PROJETO COLETIVO
E COMPARTILHADO DE TRABALHO

O trabalho na escola exige uma integragdo de objetivos a serem
alcangfados por todos os envolvidos no processo ensino-aprendizagem, como,
alunos, pais ou responséaveis, professores, orientadores, supervisores €
diretores.

Apesar dos vérios conflitos que existem na escola, decorrentes de
diferentes posturas filosoficas, politicas e educacionais dos profissionais, ha
muitas oportunidades para os professores e outros membros da escofa
trabalharem em grupo, tais como: reunides para o planejamento de ensino,
reunies para avaliagio, festividades da escola e reunides de pais e mestres.
Estas oportunidades e estes contatos entre 0 grupo envolvido no processo
ensino-aprendizagem devem ser conquistadas e estimuladas para o
desenvolvimento de um projeto coletivo e compartilhado de trabalho. '

A - A Escola Democratica

Entendemos que para a construgdo de um projeto coletivo e
compartilhado de trabalho precisamos entendé-lo como um processo que
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depende muito do nivel de atitudes e atividades democraticas existentes na
escola.

“O compromisso com a democracia dt.ave
permear e inspirar, permanentemente, o projeto pe(.iag'églco
da escola. Garantir aos docentes e discentes o direito de
opinar sobre programas, avaliagdes, tare’fa}s e de tudo que
diga respeito as suas atividades pedagégicas, devera ser
uma das caracteristicas de uma escola comprometida com a

democracia ”. (Falcdo, 1996:34)

Através das nossas praticas pedagogicas poc.lem?s identificar

inimeras situagdes que embotam o processo de democralt.lzaﬁi'cl0 da e§0013,
como por exemplo, a atitude de muitos diretores que 1mpoe% autoridade
desrespeitando o trabalho dos orientadores,. supervisores e professores e o
desempenho de muitos orientadores que ignoram as peculiaridades dos
alunos. ' ' ,
Estas situagdes também sdo identificadas nas formas como sdo
trabalhados o planejamento e a avaliagdo, principalmente _nas ;es?olas
pi’lblicas, onde o planejamento, quando € feito, geralmente nio prioriza a
realidade dos alunos e os contetidos que deveriam ser explorados. Nos planos
de curso das disciplinas, o que grande parte dos professores e supervisores se
preocupa é com o cumprimento da carga-horaria, sem consider.ar relevapte 0s
objetivos a serem atingidos e sem realizar uma verdadeira avaliagdo, pois ndo
existe, em boa parte das escolas, uma recuperagdo paralela voltada para os
contetidos que os alunos sentem maior dificuldade em aprender.

A escola democratica € construida no cotidiano, no planejamento
diario, considerando pais, alunos, especialistas e professores com a mesma
importancia, necessitando de didlogo permanente, participagio ativa, critica,
criativa e reflexiva para o desenvolvimento do trabalho coletivo e
compartilhado da escola.

B - O Trabalho Pai'ticipativo na Escola

Para a realizagdo de um projeto coletivo e compartilhado de
trabalho na escola, a participagio é fundamental, no exercicio de atividades
que podem levar a democratizagdo da escola.

; O trabalho participativo na escola compreende o envolvimento da
comunidade escolar, dos pais, alunos professores e especialistas na 4rea da
educacdo nas, atividades que envolvem o processo ensino-aprendizagem.
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Para. istoy’ acredltamos ser ‘essencial que todos' da ‘comunidade. 'escolar
entendam o que €, como e para que um trabalho participativo na escola. -

, " -.0 trabalho participativo na escola  consiste numa: convivéncia
democratica (Bordenave, 1983:61) sendo realizado em todas as atividades
didrias no sentido de promover o desenvolvimento da cidadania.. ‘-

*+ ‘Mas o que acontece na maioria das escolas ptiblicas e privadas ?

Na maioria das escolas publicas, além de outros problemés ‘nfio
existe uma prioridade de’' metas a serem alcangadas.” Grande parte dos
profissionais da escola trabalham em outras escolas e quase nfio tém tempo

disponivel para conversarem, e a conversa & um fator primordial no processo
de trabalho participativo.

Na maioria das escolas privadas hi uma preocupagdo com a
prioridade de metas, com a qualidade do trabalho, mas existem alguns
problemas como certas posturas hierdrquicas ‘de alguns’ proﬁssmnals que
tomam a maioria das decisdes sozinhos e quando fazeth reunides poucos tém

o poder de-participar, por serem oprlmldos e margmahzados dependentes do
cargo que ocupam.
- Apesar das dificuldades de reahzag:ao de um trabalho part101pat1vo
e conseqiientemente democratico na maioria das escolas, ele é vidvel e
acontece em algumas escolas publicas e privadas, mas requer cuidados éticos
com os aspectos de relacionamento humano e profissional.

Desta: forma, numa escola ‘democrética acontecem divergéncias,
existem problemas comuns a todas as escolas, mas com uma diferenca basica,
todos desejam alcancar 0 mesmo objetivo, trabalhando, tendo em vista o
satlsfatorlo desenvolv1mento do processo ensino- aprendlzagem

II- ANALISE DA-ACAO SUPERVISORA
COMP-A_RTILHADA NA ESCOLA. .

De acordo com Falcao Filho (1996) a pamr do paradlgma marx1sta
'que aconteceu a mtrodug:ao da concepgdo de escola como um projeto coletivo (
‘e compartilhado de trabalho cujo temas como democracia, democratizagdo, -
participagfo, eleigio direta para diregdo de escola publica (ém todos os graus)
e projeto politico pedagégico participativo passaram a fazer parte do cenério -
da educagdo nacional, derrubando o dogmatismo- tedrico-pratico, liberal-
capltahsta-taylorlsta-faylonsta que caracterizava e fundamentava a formagao
e grande parte da pratica dos educadores. /G4

O paradigma Marxista que valoriza as variaveis externas da escola
(contexto sdcio-politico, econémico e cultural ) surgiu em oposi¢do ao
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