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Vista

ersidades
Foderals Bra-
kileitas poderiam
valiar o MEC & a
puoiitica educacional do
povermn brasileire? Comp
histernatizar casa avaliagio Juc
eria o ofjelivee de informar & g
gt bBrasiloire qual o akamcald
Hispensado as universidade |:ru"u||m-
'II.fI-.I."\' CEFRTAHTN AR cvertarnenlaxT Mosss
huptsaee  sern de gue  pooerianos
niciar avaliande oz resultades abtl
Hos com os programas existenies, [que
BOTNE [Em a3 sineeros uojelivos do
Fenoviar, inovar, reeguipar, aper
feicoar, aualizar... ampliar 45 condigdes
N80 UCIONEE B0 SNSING BUPCTIOT para
fue =ejam compativeis com 08 de-
kalios ¢ exigtneins do  desenvolvid
mente regional € nacional.
Citamcs diois dossos propramas: o
Frozrama de Modernizagac da
niragatneiure ¢ Consabidacin  Aca-
lemiia das IPES ¢ HL'S e o Progad
ma dle Recnperagns o .-'ll'll['-hil..,.kll e
Meios  Fisicos des  Insiiiuigoes e
Einsing Superior
O primeirg mobilizou, ¢m 1996, o
Lentros de Ensings e varios Deparia-
mentas da UFPL  que apresentaram
brojelos pare squisicid de cguiped
mentos capazes de produzir mudan
s goalitalivas nas alividades do
ensine. O DECON enviow, na oporta
pidade, projelo de Implantagiode uma
Bale de Yideo o Vodarleca, que ohped
Livavi dinamisa: o processo de ensid
po-aprendizagen. Esperamos, ae hode |
elos equipamentos ¢ filas de videa
serinds programa prefere benelid
Elar as instituighes pariculares, tord
andn clare 8 poiftica adotads peleo
pverno Drasileiro que segundo o
ol Panlo Gentilli, pretende :mmjf-
ir oo educecdo do esfera do polil
d para @ csfera do mercado, negan
o sug comdipdn de direnio social g
ruRsformundo-0  &m WM s
fdude  de consemo individuoel, v
fived segurmde o mérfto ¢ @ capact
dade dox consumidores
Em suma, a avaliagio das univerd
idades pelo MEC, ndo passa de umal
ontagem que femta desqualificar o
emannn b hion superior do pais]
bjetivando escnnder tmdas as  maq
elus que o eolocam  fuma Situsciao
gprimente ¢ de vergonha nacional
oty o oselor educacional, emesped
izl o superior, apenas nos faz lemd
rar aquela frase dita j& po séculg
wssale segunde s qual “us elites
snpre irenslurmaram o Esfado num
asto balcdo de negdcios™ O Brasil
nsn-ibéricn  completnn 5000 anos g
ombnuard  luso-théricn pelos prioad
nis SO0 a0, Caso 0 povio ASsim o
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NOVAS CONSIDERACOES ACERCA DO SISTEMA
TRIBUTARIO BRASILEIRO

*Jamas sa Costa Fueo

Em artign anlerior procuore
mostrar como a estruiura inibu-
laria de mesdos dos dancs Gil
salren modilicactes ne dinegio
de uma meaior descentralizacao
dos recursos o de clevagan na
ampnomia financeity das anida-
des fcderalivas, hosse arligo

retendo apreseniar as principals
alhas e imperfeigies oncon-
Iradas no a@lusl sisierna eibalicia
brasaleins, _

Ma Segunda metade dos &I,
o lragtlizagdo do Governo Fede-

ral ¢ o crescimentn do movi-
menio  lederalista permiliram
uma profunds  reliorma do Sis-

wina Tribuwtaric, O federalisme se
Lrtaleceu.

Chjetivande g construgde de
uma sucicdade mais justa ¢
dermocratica a relorma mbulé-
rin delerminou uma  redivisdo
dus competnciag trbuticias en-
e as diversas esferss de go-
vernis, com a redugan do camp
de competdneia da Gaverno
Federal e ;;ull;]“e,i";-_m das arcas
divs Estados o Municipios. A
Unifia e kstados wvoltaram a
se oyuiparar. cmbora fan os-
sam cornpehr entre s

A relorma tributaria de [OUS
passibiliton avs governos sub-
naCions:

i uma emplisgie de suy base de
irihuilos:

i) U RIOT MG e R k-
a0 oy recursos recehidos

iii] muior parbicipagic nes se-
cursas lederais faumenle dos
crecntuais  duos Fundos de
F’urlluipm,ﬁm de Lsados ¢ Muni
cipios ]

ivialém do que proipic a inler-
ferdnea da Unido na poelitica
brilicidria das unidades sub
T TR

Chovrre gue alualmenle €
duiase consense 1 necessidudo
C¢ o uma rove reiorma ieibuldrin.
Para n cmprosariade nacienal
a alual ostrulera  iributiria €
“husia” por penalizar demars &
orodaciaa oo con sy dilwcutar
o desenyvoleimen e coomiricida
pands, Do base pesai el de
Cimly, e W telormas ng 12
aislacin Laeal vispndn @ regu
van do carga  IributErio ¢ o
cxlingan de uma gama variada
o imposlion.

For culmo lda, o8 posecnins
municipars, esladuais ¢ a2l a
Lintdi, estie @5 vollas com pre

Flimas orgamentarios, ¢ na asca
ae comsepnic mals ecUrsos, oE-
tan tambeim delendendo o
lrpgan Je relormas no eslruura
tribusaria nacionsl,

Parcoe oxXisior e conseiso
enlre CcImpresarios, governos e
QUIFDS  Imporantes segrenlos
da sowicdade. da urgenls neess-
gidacle e relommas na nossa
lepislagan fscal. Diferente dos
anns iﬁ.. gquando o Governo
Federal. Esiados e Municipics
S0 s DIDCUTACAT  WCOMTE & TEJHAL=
lgao das receilas  iribotacias,
havie deemies o |1mhI::m:| de carga
Iribuidriz, Duiro ponio funda-
mental diz resperio d elevady
cwsmi liscal oo Hrasil.

s criticos do sistema Vi
pente dizem que ele & ana-
cronico, defeituoso ¢ choio de
vicios, Tessa Forma, se fag ne-
cessdric  atentar para a vorda-
deira  realidade  revelada pela
atual medalo tribatarie brasiletro.

L dos principais problemas
diz respeile a elevada des-
centralizogio  dos pecursos so-
[rida pela Unide, em decor-
rércia do anments dos Fumdos
do Participagae, Essé falo fez
com gue € geverno ledeeal i
casse  impofenie  para oiestar
L} '|_'ll'l._'lLZL'-h'_‘ill l.li: I scnmGnloy Gon=
nomice ¢ excenlar prograimas
L redogin das desigoaldades
omnats o de rendas,

O sipunde peale die respel-
b 65 unidedes subknacionals
menis desenvelvides, Apcsar dao
avango om o dircgal @oaulonoma
timanceity, cssas vnidades por
L||:_'.FI|_‘. derem [otlementle das
translerincias  governameniais
continuaram  sup  dependiéncia
polilica.

[ rerecien aspoets dir res-
peiln ac deninleicsse .I;.-I Lo
]"H_'I:I cobrangd  dos  hmposiog
compailhados come L e |
(apesat o aumentn da aliguo
la nu tenfaliva de compensdr
wpdat de recella). O Goserno

edersl  passon 3 adolar u
alle-nativa de alargamente do
campo de ncldéncian das con-
cibuighes  socials, soja altaves
da criwcane e nova winlbri-
PUlgdn S Ip-'.n' LN
maragie de ;1I|'L_J||ul;|\. Ies-
s Torma, a HUnido  coolri-
B para piora de qualidads de
AR || o

As comlribnigses socials assu

rei-

re

fui ]

mirdam wm  peso crescenle
na  composigan das receilas -
dorsis, Dianle du aberlors co-
murcial dus anos Wk oa proli-
Leracho  das incidéncias sohre
0 [luramenta {COMFINS. FIS.
CPMFE, [OF ¢ 155) represenia
imporiante perda de compe
uzividade inlernd ¢ exlerna para
os proviunes ¢ servicos nacio-
naia A Lei Kandir (Lei Comple-
mentar  B7/U6% objetivando
desoneracan de impostos  dos
produtes destinados & exporta-
CHO mEO Tecal sobro valores
adicionados, nac colaborando
para desenerd-lo das contribui
ches  socins,

Um onles aspects U dosor-
gantzagdo do sistema tribu-
tirio  brasileito decorrey  do
movimenio defensivo do erarin
publico conira a aceleragio
i inflacio da Seeunda metade
g gnos B0 Governo Federal
concentron 1P ¢ 1CME an
puucos produtos, anslorimando
a  iributagao perol emo trihuta-
cao sobre produtos ¢ monolisica,

Mo guinito probiema. en-
cartmamos o Brasil como dnico
pais do munds onde convivem
deds [VAS (Imposio sobre Valor
Aprepadal. A exémplo  inler-
ni_-l-li_'j[?illﬁ| dimiensira =er 0 1Y As

LUTL ITTIEN M E l.,l S ] | ['IJ:] [ E'III.ZIIH
cminenlemente  Tedersl, Touln-
vig, ™1 Hrasil exisic o [Pl

(federaly & o KOMS (cstadual)
aluando praticamente sobre &
mesmiil base  numid clara
implicacic de duplicagao de tri-
s,

Cutre problema che sislema
ritrubdrio brasiicirg eali relu-
Ciunido an [CMS;
ala adegao de aliquaotas di
ferocneiadas cnlre os Estados
para  premoaver bencficios [is-
cals ¢ burlar o Contaz, por in-
lermedio de incenlivos  raves-
fiders e estirmulos lnanesiros as
emunresas {Tinanciamenio do
ICMS, 5201 corTecin moneliria
el lengs prade.
hl A competicio csladusl  tae
cam  que cady Bstude brasileiro
tenha uma leaislacao peipria
acarrelando uma  grande  com
plexidady we sistema (aluelmente
cRislem o mais coomenos 27 ad-
minisiragics (ributirias), bem
cumer, dlio susio [rara s cunlri-
PainLes o pard s adminisiragan,




o) Lsse Urilmto promesee o transfe-
rencia indesejada de meoursos
entre @ dnidades da federacio,

Coma iline porte, Zesdiriy
mit e ressaliar o desequilibrio
na Comnposican da cargs tribod-
M que eald sssentada nos inpos-
tw o ivelos, notadamenic  nas
contibuiches sacials  incidenies
sobre o faluramenlo, Como sibe
mes. d adogho por csse lips de
ipoesle: lornod o sishemd [ers
VUMY ©rcrroasivo. Apresenia-
G0 COmpOTAen conlrario po
U OCDETE oS paises dusemenl-
villim,

Em decorréncia dos proble-
mas aptesenladas  pelo slstemns
iributdriy brasileio, os Ggentes
econimicas acreditam  que a
NesEd CArga inbulirin seja ox-
cessiva,  As distiogdes cdtelen-
les, principalmente nocanpo du
iributagie indirela  provecam
4 p-.:rccp«..:iu s coninbuinies
de tpue @ nossa carga alim de
alta © helerosénea.

Na realidade, oma analise
comparadd cum o5 paises du
QCDE  [Oroanizacas pars Con-
p-::rni.;s'm ¢ Desenvalviméenta)
revela. que o walor da carga
lrhudiarks Brasilcirs ¢ bajxo v
beld em anexo) sm ralacao
a média dos valorcs cliseryvadog
ni ACDE, Kos paizes ida
C}OTME, s carga cributdria passou
de 3005 pema 358% do PIB,
enime 1940 ¢ 18980, ¢ pars og
paises da DUBE ¢ CFF (Co-
rmunidede Econdmica ]_":urup-.‘;i:ﬂ
o8 valores  passaram de 315
pars HLEE no mesme perioda.

Fod pxcessn na participa-
cin dos tributos indiretos e das
contribuighes socials gque  Fa
com que o pesooda tnbotagac,
sobre bens e servicos, na com
osicdn da carea mibutiria glo-
Eal i Brasil Seja elevadn” A
carpa Iributdria sobre hess o
servigus  gue  foi de W0.9% do
PLB no nesco pais o de 12,80
no PIB para mdédia dos padses
eUrOpeUs em 190, representam,
respectivaments umd parlicipa-
Gaw na composicio. da carga
tribuildria ﬁ{lohal ¢ 4385 para
o Brasil ¢ de 31,9% paraa mddia
da {EE,

Hoje em dia a reforma -
butaria & visla como pricritina.

Aindu mais, diznte da integra-
Ao lafine-americana em oarda
mente | MERCOSHT ¢ Hprese,n
ende uma base diferenaada de
carus  Inibuldrag enlic o Brasi
{FU B, Argenling (23,55,
Urdguat  (3002%) ¢ Pareguan
F e A ' =

[ e ety

Tedaviz convim esclarceer
que 3 Ccomparacio pura © sim-
ples do nivel da carpy ribula
i lemde al ser drida ¢ o
precatio poder analftico. Sao tan-
las a3 dilerengas onlre o sis
lemas ¢, principalmente, enire gy
socicdades sebre as guais ay
cirpas incidem  gque  pouco se
pode coneluir da mecs compa-
Failo de ndmonos gue a5 repre-
serlam,

A gsltututa dos imposies no
Brasil se revels injusta cmovir
tude  de sua caracieristica re-
gressivi, ou seja, além da par-
ueipdeio da tributacao da renda
ser o buixa. ela se concenlra ma
pesson  juridica, o que [:1a
Negalvamente A  competitivi-
dade Jdos  prodines  nacionais,
Meosma o8 impostos diretos con-
lEm  indmcros  vazamenios ¢
Eengies desnecessdring, ¢ assim,
onivel de tribukigie do pessoas
Teicas @ exiremamente baixo
e comparacic com padrocs
(BRT T8 | ETRTT s ERE

A colely de imposics & de-
[icientz e a éwvasio & imensa.

SAorfcoacio @ cerlamenie ¢
maior inimige da jusiige lseal
copan chslanie g condribuigio
quc a tribulgcio da rends o il
Mguesn pessusl possa faecr 3
Justiga fiseal. ¢ principalmente
4 gqualidade du  administragdo
fiscal que pode garanlir a sua
COMEECUG AR, EI1

“inglments, do no
mero wial de imposios, somen
e oilo ou nowe scoorewvelam
imporlantes como fonte e re-
ceita peird o8 cofres pdblicos. A
despeiln do grande nimern da
tributos sxistente no pais, a ar-
recadacho  concenira-se em
BUCOE - 0fF Cinco principdls
FIC'MS, contribuigio para Pre-
vitléncia Socizl K, E'.[,l;‘NFINS e
IFD) 30 responsiveis pur mais
de 0% da arrecadagho tolal.
Camo  s¢  percebe cxiste
indmeras distorgues e privilégios
acumulades a0 longo do lempe.
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As mudancas a serem rea-
lizncias dlevenm Sgaudir as normus
da cyuidade e da capacidade de
pagamien o, conribuindo pars
uma verdadoin “justica souial®,
O madelo a ser seeuido e
mmplementade deve ser de 1al
modo que fondos paguerm im-
postof de acordo eam syas P
S0% ¢ nAn somente delermi-
nidas classes. Com issu. yuere-
mos dizer que s reforma deve
procurar ampliar o Dase Irbua
i, ranslormat cm conbrilain-
ks muites s que hoje néc
Pagam  imposios, ©odo Jesao
Lompe deve diminuir a carga iri-
buldria dos gue gunlmente ps-
i a comiribuir, B oincomeebivel
a  uxisténeis de um  sislema
gue  permile as grandes Narlo-
mias ¢ delerminadis clusses so-
Cals [CTEMm LUk inleresses pro-
leaidos e beneliciadis pelas leis,
Enguanto, per autro lade pena-
hza 2 producic. o consumidor
Coos que tstao contribuindo paz
o sistema, Esse (al provoca in:
Justicas e dislorghes, impede a
methars no perfil dadistribuicae
de renda nacional, privilegia a
cspecnlagan o lavorece O la-
litindio nas  lerras urbanas ¢
rurais,

Simullapcamente a gssa re-
Visao & athrivacao dos trés niveis
de gowerne diminuir oo eliminar
sia inehciéncia, melhorar a es-
trutura de  (isealizacio ¢ arre-
cadacin de impostos, extinguir
o reduzic bastante o Super-
faturamente das licitacoes pobli-
Gl

Lhing reformia Lribuldreia e fis
cal pede alavancar recursos
[¥ird  BAMCAr Q5 Conlas e onga
mentodo Estade, favorscendo a
estabilidade ccondmica ¢ wia-
Filizands um relorno das palili-
cas de desenvalvimenio @

"SamLEL oa Coers Fiuio © prolisser de
Ecciomia do DECON/UFEL, Meztre
cin Eounome: polo CAEN/UFRC, T
terandse do Institute d= Beonomia !
LMICAMP.
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EF arirramenio € oma Haior
percepit dos problanas ambicn-
iy SC SORMAFAR aY Gueesioes SGol-
ais rofererics da dosigueldodes e
dx carencias Seclergrins Ay,
pura lovar 4 W guestionannenns
da  visdo predomingats, deede o
OS-EUErrd, i CTescimente ao-
Mmoo como o condiodn recesad-
rig & sufclente pard o progresss

Esie artipo discue iy debime
quE tome cergo @ partieda Confe-

remein de Estocolse am JW

Em 1472 realwiin-=e e Esto
colmuo a primeira conterencia
mundial  sebre a  questao  am-
ieatal. logo apds a publicagso i
primeiro  relatério de Clube
e Roma, “Os limiles do Cresci-
mento”. 0 prognistico doste es-
i previa qué, COmM & EXpansAn
dov rescimento g o adogi o pu-
drfin de consumo dos paiscs Cen-
trais  pelos E:mf'-'.::i peritéricos, A
produgan atingitia um ponie cm

we nae  mais poderia progredi
devido a0 esgulunento dos e
CUTSOS nau  renovaveis, antevendo
umA siinagds calaslroficn para o
plancii.

Tais aconecimentos razem 4
tna, oo inicio da década de 70,
i pg\lﬂ:mig:}u e lorna das relagoes
anlre  oresciment ecOnAmicn o
meio ambiciie, gerada por duas
visoes divergenies: um nipe e
fendendo a1 visdd de que o meio
amhicnie impoe Llmiles absalulng
an wrcscimenlo ceondmacn ¢ em
e susrentando oo atual ritmo S
croscimento da  cxploracio dos
recurss matorais e deo nevel de
potuicdo, estariamoy porio o alin
gl uma silvagin  cadlica; oulio
B, p.jrtillmmlu da visdo do
gue ¢ progresso lecnoldeion su-
p‘:.r:-gri:: o limiles ambienuns b
neclo 2candmico, € que - lal
crosuimenlo  extinguins @ miscriz
aocial,  lEvando § melhoris sigo
Ficativa tias coedigics de vida da
homanidade 4 wm cusio ambicn-
tal irrelevanic frene Ao propresso
social obtido.

Misld mosma Cpoa SuTge
vigio i ecedesenvolvimeni gue
virlg Jefender uma posigao inler-
medidria entre sxlas duas cor
fentes  diverpenies, lrazenda cen
sige & propesia gque mais larde

e

sariaconhecida comoe Desemveolvi-
mento  Susteniavel {descnvolvi-
menin cape de sakisfazer a3 ne-
cessidades  presenles  son com-
prometer & capecidade das fulueas
geragies  acnderent as suas pri-
prins necessidades).  Faie tereein
grupa reconhece que o fator
recnolégicn passa contribuir para
solucionar by problemas  «m-
hiemtais, embora ndp wsolve @
questio. Conconds tambCm gque o
crescimenle Coontimicn £ Neces-
sario A solugdo dos problemas
sociais, contudy  nsuficicnle para
resa e -l s,

Surge a conscientizacas i o
eessidade de compaltibilizar cres-
cimenin econdmicn Com  [Ieser-
vacho du mein ambicnte, O s
pessimisias detendem & eslag-
MG SCOFOMICE € M3 TeETesho
dies  padrdcs de CONSOme, GoTme
solucdo para a guestao ambicntal,
apregoando uma cconomiade es
fady cstaciondrie, onde o taes de
clescintento & eene.

L fato & que, a partc do Bslo-
colmae, o discussao ambiental se
[az wcada vee mais prosenie & &
ciescenle A comsciantizagen mun-
dial A queslan encreética ¢ dos
gemels recurses NaluRls Neces-
SATIOE A0 RIOCCERD prod UL, So-
maddo B enpacidade de assimiachn
e meio anbiente, serao conlron-
ladas om0 crescimeniy eenn-
mico ¢ populicinnel e, neste
gienle, aprosealaEm taxas muiin
clevadss, Tdzendy om gque &R
awigiaste o= [imilcs wmbientais,

Fiea clare que o Crestimento
poonfmioe conldous 1t mom-
pimenios de equilibicics cenldal
cos,  Eaprescindiveds @ sobrevi
vénca doosaslema ambicntal. s
diversas neniréncias de degrada-
gan ambienlpl lornaram-se gm
obsiiculy ao desenvolvimenlao
counbmico, relorcands a cons-
clentizacie de controlar o cresci
men ey fanto conndmic guanio
prptaeinal.

Fa vcasiao dz Conlerénea de
Betocodm s, o praises do l2rceirs
munde defendiam a posicae de
gue, sntes de resalyver problemis
smbiontads, deveriam ser solu-
cionados o8 sews problemas de
subdusonyalvimente, & que para
iss doveri-se crescer 4 gualguer
s, Assumindo posicoes desens
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volvimentisiag, ¥Viam a causa
ambicnlal coms win leso dos pal-
s Tieuss somente as sociedades
avangadas, que 18 haviam resol-
vidn problemas muoilo mials gra-
vk, ComnG 8 superacio  das ne-
cessidades basicas da populigio,
poderiarm se dedicar 8 essa cansd,

Enrelans, ng década de 80
fica claro que, apés um  lonpo
periodo de crescimenin soclen-
do de grande  parle dos paises
subdosemvolvides, (st ndo [oi su-
ficiente para solucionar Ds prawves
problemas sociais. O descnyvolvi-
menlo ciuilaiva nae eme sido
aleangado: o pobresn de massa
subsisig ¢ as disparidades wumen-
Lam entre ¢ dentma dos paiscs, O
creseimenta posiergan noconllit
por uma  meihor distibuicao de
renda, uma vex que, an aumen-
lar a rends shsolues de cada
e, arenua o Lalo do orescinento
relarivi despropucional que pri-
vilepia uitia minorid, As allas -
was do crescimenin nns paiscs sub-
digenvoleidos. foram acompanba
das por wrescente dispandade de
distribuigdo de rendae pela ines-
pacidade dosislema ecendmica e
absareer evm satislathoil produ-
avidmle o conlinue aumentn da
e e tpdatho.

O gpescimenio coondmicn lem
perada  um  deseavolvimanlo
exclodeme. Confeorme o Banan
Fundianl, & 1% da populicin oun
did wem repdimenlos. g, oS
EUA, seriam gualiticados comi
suffcients  ATENES TaTE  unk o
alimentacio: sendo ainda, quc
corci e 13 bilhics de pessias
vivem eomospenas Ddolar por
did. Tm conra partido o pressio
gobire o miela mnhiente se elevou
snhre mancir.

A Bl quadro. Somam-se o5-
Umativas  de que os recnrsos dos
quais depende s modsina fec
nologia  indusirial se cspalndo
M PRk r.'=|1l21|:.':1 o gue nuins
parses subdesenvolvidog alvez
atinjam = matoeidade iedusteil,
Wlae mesmao assim lve divieil Ta
lar wan cresciments malarial =
el sociedaces desicnaliaring. ves-
mo em nagdos desenvilvidas
swbsiste A pobresd, ¢ @ desi-
El_l?dtn'-i: leva & Losca por um
mivel s ale de consumea, ins-

.,

i



talando-s assim um conllilin gn-
tre ex hugca e o8 limites ambienlais.
A guestaod baslanie delicada, uma
VeZ gue oF patses sielesomvelvi
dos detém em media mna  romda
pEr CHplla vinle vefes micnor do
quz a do primeire mundo.
Atualmuente nos deparamos com o
desafio de cuomo redozir sobs-
fancialmemie ou climinar & mixé-
Tia, sem desrespeilar os limiles da
capacidade de susientacio da Ter-
[i.

Sachs alenls guv se deve
ter em conta, independenie de
Croscel  ou onac. a forma de oex-
ploragao da  nulurces - & errado
pressupor gue u laxa e cxplo-
rgao da natureza eswis relaciona-
ta apenas com @ laa de crosei-
menfy ceandmics @ nEs com  as
lormas, comendns & gsos do
Crescimento - a counomia  ¢sta
ciondriz também conseme T
CUTROS, B ainda, cass s¢ mante-
nhu as desigvaldades sociais, nae
e alingiriy o desenvolvimenio -
eslagnagin  Tuneionaria apenas
para sociedades iguahidriss.  Para
Bachs & possivel adular padries
allernaiivos de crescimente, orea-
nizmldos ¢ omstromentalizados de
maneita 4 minimizar as impacios
ncgu'.ivm Anbe el ammenie.
Deixar de  crescer, para [ivrar ze
dos impacios negilivns divereser-
mienig sobre o meic ambicnte, ¢
umy prepostaintelegiualmen-
le simphsla ¢ politicamenie sui
cida. € prublema nae consisie na
csealhy enlre cresclmonlo e (ua-
lickaile do ambienie, € sim, 2o hus-
CEI & harmonia entre  ahielivos
sOCig-conmmicos e ambientas,
alravés da redelinigan o padries
de uso de recursrs e das inali-
dades do crescimenin,

Hi s que defendam o crese-
MEAWY ZEM PATE 0% DArEes  ovan-
cados ©oum  creseimento conlo-
lade para as paises atrasados,
Leta teng uma al emuiva muores
SAMLC. Mas  Jlé  que penin isln
i Lactivel T Por um lado, par-
¢ impoessivel ¢ Eritemamente
COMPIERT  CONSEEUIr Juu s pai-
sun desenvalvides parein de eros-
wen 6oporouro lado sl aco-
rembo, compromeleria o cresci-
rmente s patses  subdesensol-
¥ithas, uma voe que o on paiscs
cenlrais que idoram o cnsa meni

5
C

mundial. Em que medida o cres:
cimento do: paises atrasados de-
pende do erescimentos dos paiscs
avengados?

D¢ paises super desenvolvi-
dog  NA0 querem lmitar o consu-
Wi, porue o crescimento coos
nimicn & o gue adia o conflilo
social e dizliai o alencio a res-
peito do problema de distribuigan
ihe renda e rqueza, Mos  alpuma
provvidéneia se Taz necessaria fren-
e a0 desenroldar dos acontecimen-
s, Scpundo Cavalcanli para ele-
var a renda nos paiscs cin dusen-
volvimenlr nos  proximns linla
anos & melade donivel de renda
dos paises avancados. & producho
mundial tera de erescor dvz ve-
yeB, SUPONOO gue @ laxd de cres-
cinienlirdos palses avangadas per-
mmEeerEse emo2%% 30 ane, o que
ultrapossarta o limile ambicnial,

Daly diagnostica que: “Ax ma
térias primas concenlradss na
CTOsTE TEFTERITE 2 4 capnoidade
di conssistema pary absorver wan-
e pramndes  guaniidades  quanio
axfticas gualidades di maserial e
pluigdo ermica, tixam um limite
pAra o namers de pessods-ano
que podem  viver em um “cslado
despnvolvidsy como esle  lermo e
entendide hoje. now FLA ¢ o
Terceira Munda.”

MNa década de 80, seaumd el
HAUNE, €18 RELessdrin aprosima-
darmenle um lerco di prisdugio
anual mormbial de recoursos ndo-
Tenovivers pura sustenlar &% da
populicdo mundial gque residizm
noh Bstados Unidis, naqucias
condicies ae desenvobeimentn
axpiradas pelo resio do munda
£ ogue o8 presentes  uxas  de
Fecursos  pernuliniam  os padrics
MOTTE BMErc:HmIs #2 um TIAX TN
e et da pesonie popalacan
mundial. M vitkda desta décady
o5 pases  desepvolvidos  pos-
suim cered de 29% da popula-
cho do mundo, consuminm ipio.
vimadamente 5% oo ri;i:!
poradd & respondiam por e
die T0% das cmixenes g an-
gie e didwide de anrbeno (g2
chmtiderarmos o poriads 14930k
B A parlicipacio pas cmissoos
¢oile TR Alualmenie veieas sl
nwmess de L di populagds mun-
disl consam:  aprovimadamente
S0 s bers o mencadorias -

Esfop e Meio Am'aiemle

produgidas pelo homem.  Em
1954, segunde o Banco Mundi-
al, so o consumidores america-
05 QUL SMAVAR  menos the
3% da populagic o planela. fo-
ram responsdveis por melade da
laxa de crescimento do consumo
it macional,

“Os paises
super desenvoli-
QO My gHEFa
fimitar o
CONSUIG, Porgur
2 CFESCHICN L
CCONOIMICD & G gl
udia o conflito 'x‘;gﬂmf
e distrai a_atencgo
. respeito do
problem de
disirtbieicao
de renda ¢
riguezu, "

Al quc e 41 CreSCHTe
ecendmico pode lessr o um vir-
dadeiro progresse humane deve
ser queslionadn, Wio se pode
cunlumdit crescimente coond-
i enm desenvolvimento, o
possul  dimensdes sociais,
ambicntais ¢ coomamicis. Base-
arse no PIR e na rends nacio-
nal como mdicadares  primarios
die desenvalvimento, condur a
politices ¢ insliluighes que pros
MOCVCHE I CPCSCIMEN g Sen-
nimicy gue nezlipeneia o pro
gressn soCial ¢ oa melboria do
meio ambicnie, Para  avaliar o
vl de desenvolviments, dewp-
mos oos bascar em indicudo-
rés  socus ¢ amdentals. [a
MESAE (ANCITE que o dumenic
de produte ©oumo puid incero
an gresciments S bem-osiar,
a ecleviciy do  hem-esiar pirdde
sel obtida  Ax coslas de aspoe
s naile maloriais oy salisizcio
fumand. O progiesso dove ser
avaliad pela qualidade de vida
(nivel cultural, satos, [ones-
vidade, win mein ambicnte sau-
dfivil. Acesse s lazer el e
WAL ARG PRl SnnELmn male -

el lendi pacional @ PIB per
vapain  chpelhame o progresso
R ITR g TR




Portanto, & necessdrio g con
celos come 05 de desenvalvimento
e prescimenls econdmicu scjam
redefinidos, para gue as motas
da suciedade  lambim  possam
ser muodificadas,

Mada garanie goe (HCTCMENISS
de rends percapiiaa paric de de
ferniinads ponle, sumenlen A

ualidade de vidn. Diversos eslu-
ps realizados nos ELA demaons-
traram que o crescimento da Tm-
da mae [ acompanhado pelo
anmento de felicidade das pes
soas. Richard Hasierlin, an anadisar
gslas pesquisas, conslali gue 4
salisfacio obtds por cada indivi-
duc & relativa a das oulras pes-
soas: noo corlo proso eha se o
na medida em que se zche na
escala  de enda, mas no lomg
prazo a propotgle de puessias
gue se declaram felizes  penna
nece  constamte. Tihor Scilovsky,
1 patir da learia peicolégica
cunlemporinea, demuonsirou g
o nivel de sadsfagdo mac doe-
pende - ou peln MERGS 13D 5 - de
nivel de renda. mas de sus laxd
de crescimentd. Conclui gue ibe-
Veriamos eroseer mais  rapidas
menle  pard cslar mais conientiss,
4 l;i]n.'l,iﬂl]&r ﬂ.'.r-',‘.'.‘g'l'.il.'l'll'ix_] Ff‘.rﬂ maAl=
ter o mesmi nivel de salisfagan.
Um estudo de Daly & Cobb, do
periodn  L930-86, comprova 2l
conclusan ae revelar que D= dme-
ricanes 1£m estada traballan
de duas vepes mais. 1pENAS PATA
ranter o mesme oisel de bem-
eslar per capita. alingido vinie anos
ankes,

Embora, se considarammos a
imensa massa da populagao
mundizl gue detém heixissimos
piveis de " renda, eorlaments  um
acrescimo  de renda provoceris
um  sipnificative elelie posilivi
no mivel de sprisfncio. L gue nao
exclui o guestiomzments da real
mecessidacde de  cresoer dos pad-
gpg descnvolvidos, nma vos gud
ja shimpiram altog niveis de neadi.
O grescimento deveria ger o oo
na medida que significa o = sfa-
cao de cada vez muis . ¢
sitlades triviais, enguanio < ul
fameamenlc s cHiam sGrics ono
hlemas ambaentits

Scndo assim, s By necessatio
aricnlas ¢ crescimento Jde formi
a compatibiliza-la oem um peo
ressa verdadeiramente humano.

O fato £ gue. frenee ao con-
wexo social, a5 vishes mals possi-
mistas schre compatibilizar -
sepvolvimente ceondmicy o
preservacio ambiental (desia-
cando-se o8 limites [isicos an
crescimentid R sendo Supera-
das pelas que defendem a congdi-
lisgio possiviel colie CResciments

peonamioe,  justica social @ pra-
dincia couldgea, sintetizadas pels
conceite de dese el v imens Sis-
entiaval.

A porsuiéncia ecoldgica vem
ganhando espago no dia 4 din
das  pessoas, congquisiande um
hwpar ce deslaque como fsilice
e gualidade de vida, 03 gueslic-
narmenis do preservagie do meio
ambienle, inicialmenle resiriig
aus paises desenvelvidos | incor
poron cresceniements 1 problu-
miilica ambicntal Cos paises oo
desepvalvimento. colminmio com
A reconhechinento milug da  pe-
cessidlude de um esfurge comjun-
Ly, fle acoes inlepradas cpire W0-
dis. ns palses, pans @ CONSLT UGN
de wm modeln  de desenveolyvi-
mcmto susbentivel @

P Cladie de foma tambem
pavvarin A ser canhecii,
apos relaldrios poseriires
sincds RS SARATIOL, COmeg O
ahe dedulzo Faal" Deve
se fer e merie gue afdm do
crescimento popbacional gue
fresatond o feio ambinie, o
stpnificetive aumenie du e
pevtutive de di Eprdd o
problemt. f5i0 mdn s mhzerna
apeags no Terceico Mando, d
Lradn FLripels que Sempre
s dpoiog ng erescimenin
eononicn ceme formo de
arnEir o JHERG emprere e
Jusiamente eperimeigde
CrENCLmenin SEm SIMPriE .
Furtado tom wma WEGa0 bas-
fance prsslinisig, dmbora
fielameniada, di possifili-
decle doy pafses do terceiro
wiurdo FApetarest o wipble
servadvimenta: “hlm frere-
plendo Re GiT 38 SrENemeio
femede o gRravar o iano
loperd o selerig Qi d
cxplorecaa indorng, Hosie
s, aliuy feros de crosck
meria, (onge de redeadr o
sybdesenueobiments  fradem
g poravd-fo, mg omedide  em
Ggue  fendem o a ahmeniar
dy destgueldades socipis.”

LETADE, 1974
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Ficas, mukreinin do Grado
ey P, jus e oo Menarregidn
do Sudeste Plaatense vodn Miceane-
gitte Gizoordficg de ooy, Locells-
4t H) FE - FTA PRTHRERTE, R Heacia
HedepgrdTon da ric (uearilag

O oesrata Sl ekereodiimonio -
sty Hewmde e Pobveza g mEac-
cipi de Pieos (PRI teal o
citjecivn peral aralisar o grou sl
Aeneralviinento Bl & s re-
fropries codre o bendn ¢ poirena.

L5 el one Sao!

[ - Angtizar o gran de desoneive-
WL PIFTREL B 0 TR TR, s
de auas i e fanpevidede edis
SACE £ orendd]

3 - fhaerreenr o aived de corelipies
de vide em Ficoy o parite de seds
prdecaarey ivngevidade, i Y T
remeda, anfincia g hokiegao;

J - Combecor o desionaldoae da
dis-tribiigan diy renda @ pobepra
fer matadipic, dentificando o fel-
rere SOCio-cc IS e wx -
EGCHATH

s merados  euiieny il
zaios sde . Medice de Devemdolyi-
enerirey Hiimono dunicigat yNafEME
o dndice de Condigoes oe  Wida
(Y g medida de desigialdide
SE e Thent e il de poe-
Mipzd, DORCSRLACERT e pessois
coan perds nvieieries (P

A mepndalagio do fedice de
[esemuotviments Humas Munfcl
pad (M) Jot deseriedids par
i Zenpa de pesgisederes de
Fardireian oo Piahcire WP e do
Mivtiinie e Pesguise Deordmied
Anlicadu (PEA). pera i evids
piemeirn sobte o desenwaiiimen
b AT piepics | mineires,
rendicudn e FOOE, Raseadis e me-
todotogia do Gidice de Desend-
vimenio  Hwmano o (rganizogao
das Nagaes Glds (ONLE

OO IDH M eombing frés Coipo-
aeaies Ddsivas do desemuadvimenio
huersinn.

f- A loagevidads, gue reflere
comdicees de saibde da popniogda,
weelida pela evperanga o2 wda e
HALCEF

2 - A edusapi aeedida pele lad
de anglfabeinmnme na pophlasee de
15 anas ¢ mudy e pelo pamero. e -
iy e anery de esiwdn da popklagds
adulia [PY amas o wteis )
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compre  do pepalegdo,  boveade
R rende  fomdiar per copite meé-
o ajusrada

O} cdlewlo do NOH M emealie
¢ fransformaocdo das  eGs diveen-
sty por gle comempladas fion-
gevidade, edircaiio ¢ remdn e
indicey que variam  enre (i)
e bimelhork & g combinacda dec-
w5 indices ein o indicaer sin-
teve Chignde mms prarima de 4 o
valow deste  Indivador, mzior verd
voafvel de desenvoelimemio humg-
A Bl i ou pe gt

Parg olassificar 05 wetinicip s
£ Oy FERINE em ey grandes ca
weparias. foram  estabelecidos  as
segiiaier  falvar, confovme  msto-
dodiezia du ONU (Brpanizacdo das
Medipies Londeas):

LD M=,
figize Bosenvodiments Humano
A< N M- AR
Medis Desenvaivineire Humno
LS DM

Alte esercvimienio Humons

CH dmdice de Condigoes de Vida
(V) ¢ umn exiensao de Tndece
Muanyerpa! de Desenvoismens L
wnuree ORI e abrange. qlém
oits  ditmonsoes  fonpevifoe, ey
cogde ¢ rende owiros  indioadn-
rey cidesinados g ftar gy ol-
mesas i e habitaodo.
Adimr e fcorparer evay duas mee
vk Aimeneics | ola o acroscenia Va-
Flus owirey  vdrigvels, desi-
dds o SEEptar OuiEes aapecior day
iy tmtpaevidade, .:ad.'"_-;:{.-ir_p
& el Gite BN YEm  PPESEHIES
Ao LML 0 0N vesaita, cntan,
dn combirecdn de siee gines-
s
£ -4 dpivgevidide, medida poda covs-
Hinagdo de evperanga de vids ao
fascer ¢ ok auE de mortalidadc

al

2 - A educacdo, iodida eeda coen-
Binuedis o arn e ari1 e botis-
e i popilicae de (5 anns e
WEAR e amera micshio de anoy de
wafilan de pepulagds de PR gaos
e mods e parcemiapens G poml-
Jacde coen menes deod arcas e
enluely, .,'!Ir.lr‘:"r-.h'.hlgg:.l;li el sl
piagae come menes de 8 anas
Wi ewade e di porcentagen
de papalaeda com mais de N
iyl e
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gidi: ela renda fomilior per capite
medie  wiestade (REPC), do prou
de  desfpualdade o da prea de
desigunldede e populacdo com
rende  insuficiene;

d A nfincky , medida pela com-
bincigos i porceningem  de orian-
gEs e mdo fregifentam g cscoly,
da defotagent exeolar wedia, da
forcenfagom de criengns com mais
deoowm anoe de airaso escolar e
(!H ﬂl'fff.?.‘ﬂlﬂgf‘m FIP ITJ"I:H:";H.‘} qul_'
friobatham;

5 - A hahilfrapdo, medida  pela
combitacee da porcentagem da
popaiagdc gue wive s domicllios
com  denyidade  superlor a dugs
pessoas por  dormiiorin | da por-
CERLIEEn ai popalagio g WvE
em  demicilios durdvels, do por
centagent  do o popilupdn urbana
gue wve emonarleflioy com Con-
digdey adeguadarc de  ohasteci-
erle de dgwa e da parcenn-
gem nrbang gue vive e domi-
Ciltoy com staiagoes  advogueday
e e,

A metadelagia de cdlowlo  de
OV emwolve a wransformagido das
cincn dimensdes  por ele con-
tempiedas ( longevidode, wducn-
ey ey fnfancia ¢ Rabiagdy)
G indices que varie eeire
fpierd ¢ I imelkor, ¢ @ combing
o desies fndicey ewmoowm iadi-
caQir siese. Qeanio maEs peeii-
me; e Do umior dece Indicador,
Aoy serd @oguelidede e vide
i} RILTUCEEY il Fepihn,

A elesifioaydn do IR
2 d8s repfder Ras  eatcpornias,
buiva, média ¢ alta condivio du
Wi segiem ay mesmas faivas
evinhelecidas pela ONU e citudas
COAETRCAT BT

A medidy de desipualdade LT
de Theld indice que pore wma
distriliniodn iotelmenic owalind -
gy I F fpmel a zern e guanio
aniar & desigueldade, maior o sey
virfar. Cama baseie-se o dogart-
ime das rendes, esie indie ado
o ver calendode. e galyguer
venda for nula Poresse razao, o
celfeato do Thetl-l fmplica a exciu-
iry fas By oo reRcla Tevc
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ENTO HUMANO, RENDA E POBREZA NO
MUNICIPIO DF PICOS (PI)

do soldric minime de 1° de se-
lembre de WY

Essa  pesguive possibiflita o
cordiceimenio dey deffeléncias do
minicipie, podendo subsidior ex-
irarépias e poliicas pihlicay gque
visem  novos pedrdes de desen-
velvimenio  sustemidvel, promoa-
veridn o diminaicdo de pebreza
¢ das dexipualdades

Analisam-se os fndives DA,
ICY ¢ pran de desigusldude ¢
@ peireze oheofnme calcueladas
peto PNUIERSTPEAFIPIRGE ({995])
no aifas da Pesemvalvimenio Hu-
migde e Sruved para oF anos de
PO TN e TOUD visie que a ba-
s¢ de  culeatn dessas megidas sio
as informuarees  censigrias Com-
Plementa-ge as informacoes wira-
ves du Cense Demognifico de [90]
e Lonse Agropecudrio {WMS5-7995

LR GRAL DE DESENVOLY]-
MENTO HUMANG NO MUNICT-
PIO DE PICOS

O cemse demoged/Tico de JOQ7
FERIEICTN  pOFd o maricinis de
Picas wmn  populocdo ol de
FHAOD fabilanies, que corres-
povidemi g 304% da papulacio
tatgd o Mleui ¢ a 6005 da
ol omnd di microrregigo
Avuprafica de Mleos 0 lerritorio
da  mpeicipio & de PRTO 2D
arildmenras giradrado,

A muior parte da gopulicoo
reskde e comg arbenog (3800
o poptladdo fgtall, o que tam-
i observd-se para o Hrasf
(FIL VAN o regino Nordesre
(LGOS ¢ o anade do Plowi
e e S

O municipio de Preos pos-
sui Chaiyo zroa de devenvolpi-
Mgkl hmana (ARG, e TR0
migs sed indice & modor gue o
da micrerrepiae peoprdfice de
Picos (0428) ¢ gue o do estado
den Prawf il $680 O TDH-M die -
niciple crg de D253 em 1A e

MIGE  em J9A0, poriania,
i umn crescimente de 04 4%
erire FUAL & JUMET

Conslderande of 108 munici-
pius oy esiade do Pland eig (8]
Prees aclpa @ F posicda % mo.
Aleipiog de Teresina (1L 68A)
Flovigho (0,505 ¢ Guadalune
CRSAZY possaem fudice de de-
SEvOtEee Aamann municipal
martGr e o de e
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01 kot gred de deseneoni
sremice Dt oo BRailic de-
prrenes oy et diodes  edlacaeionais
v rewde A teca de aoelfabe
feme @ e IRA% ¢ @ readu el
far g eagin medie & ode 05
safdriny  arinimos (xelembro de
TOL

P anclice de odmlicdey de Ve
em Plooy que cra de 534 &nl
P paisg o fdni em 0 ¢
plopy o 6579 em TOOF L cres-
clmentn  ae BEAY a0 periods
cranside T

Verificd-5¢ g @ mpnfciplo
anwge medin et de O GO
de veda om JERE e ven JOT pde
i methor devido,  prenciailaenie
@ alia texa de o analfobelismo
(AR A% ¢ o halra jimero mddio
de aras de eviado T332 ados)

Bessafic-Fe gue @ MaRicipio
possul plevedu desigualadade
e diviribatgin de ronde CL=00d,
pogue  lambem vergficn-fe 04
Microrresido dr Picos (L=002)
e np Esteapda Fieal (L= 708
Aléin digan, i om Ploos e ali
proporgis e pikires (e 23 ]
Na Mivesreegido ese proporede &
de FRATN e an Plaul ¢ dv
AR I

A elevadn  desipaldade  pode
ser paplipaids gl oo HRers
méadin dy waas de exitedo (3,2 208
& pely porcei e e e eSS
que (eglalipm por oo Franrid
Pt R

A alia praporgaoe die poGres
¢ mflusnciuda pely baive esco-
tapidade. pely  porceniagor oo
pessoal poupods B vetor die ser-
vicos (310l que erphaia g3
pereaay e Tran im0 seie
anfopmcal cetelr dpe £XTERIR oy ome-
cathiivmeny ge priegin s | lar
feirn aevimada, 135 sphiciel Phes-
raver 5o gue o vator do prodigd
L] rjprr:uun'u desiingda Gn guin
s ¢ de agreryrsdamediis
20, sepumde Censo AP pecudrio
FUGS. e,

Rocomeda-se puc @5 prlli: o
pUbicds  passent,  priceicrie-
preate, pole ideatie 9 edieaga,
coam o e gerandic um e
fhor grin  de desencotimen e
murie Ao S oo ®
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A tecria ecoandmeca  relente
rem enfatizade o idéia oe jue o3
qowvos fateres locacenais para ©
deservaiimantn nio mais e -
gam 2 terra, abuncdncia de mag
de-cora ¢ode pacursos nalurais,
chamados tradizionais g com S50
cada wez menar ¢m religan sas
AdOntRa i S, COMEstos Dor ©a
frres come a quahficagas da mao-
de-ohrs, recurses tecnaldgicns, wida
cultura, ewisténca decerims da2
pesqusa e deservolvimento e dis-
sanibiidade de cerviges allameante
agperialados,

ko Plau’, guanes se falz em
desenvolyimanta, no ceral os de-
bates remeteny 45 MCSsEs polen-
cinid=ies naturais, am aspesial na
discussan sobre os cerrados. Dgue
gostaria oe sueei eroio g a ne-
cpigidade ce mudznca de enfoque
nz discussan, conferindo privilegio
4 husca de alernalvzs cancrelas
para o fslaoo, sabretudo no gue diz
reipcite 45 perspectivas de inser-
cAC de nonsAl eConEmia emoum
elo wirtuose de crescimanio
B AMIC.

O ponta fundamertal diz res-
ity 35 pgssihil‘ul;m::i que 2 UEF
soceria oierecer gm termos de
sonhacimanto B pesquisas selico
Plau am registro que permitisse 2
fosmacda de recarsos NUManos
esoecializados e preocapactss com
as ternaticas 42 gowvernanca, do
rHarigamanto, da gestdo empresa
rial e da caltura, om chave
inserpretativa voitad: ao aojelivo
da coratitul Um programs de pes
quisas fortamerte =ngajacs tam 2
comprorisss de sefvir de ponin
de apn oo ao desenvalvimento esta
dual,

£ -nister entao, anotar Guas ques-
taes mpettartos. Poroam ado,
apesar dese aproximar dE Seus
Hinte ano: de exisigncia, a Uni-
versdaide Federal anda nan canse-
sy ean s idar-se como uing inst-
uicao e tradicin e pesquisa aga-
démica, Muite onge disto, & limi-
tagso €0 numeros de eursos e
pos-graiduagan siecto 2enst, ledes
eles de mestrada, 2 baixa (ndice
de titalagac de seu corpodocerts

UFPI E O

¢ a dedicacao gquase excusva 20
Ensing de graduacdc & ak pos-qra-
duasnes feo sanst revelam o pedil
de urng IAsTmngas que tem it
airda 2 caminbar na direcdo de criar
conhecimento, formar recarsos nd-
mancs de alta qualificagiz o so-
bretudo, oferecer fondizdes para
que se desenvalvam rIEhas
tecnnlogizs 2 proresaos gue fos
ausiliern na reouparagao do Estada,

.. apesar de
s¢ aproximar de
KPS Irinlo arios
de extsiencid, a
Liniversidede Pederal
winde Rao conyeguin
consolidar-se
GO RN
instiuivio de
tradicace cm
Ppesqutsi
acudémica, ”

Dhutra gQuUBSTAD TIpRrlanie € res
lativa ao estagio atual em gue @
LUFPI se ancentra, D8 um [ada, pres-
signada pelo ambiente hostil da
palitica econdmica e scucacional
de Governa Tederal. Foroutrs, viti
ma dos erros 2 oTisshes caracte
risticns de um drgarisma piblico
que tonvivey durante longo pe-
riade cam acriniairagdss gue, A
daspeito de a wererm  askrufarade,
fegararm-naum srbiente nstilueio-
ral nerverso, ongindrio de pratizas
clentelistas, umcerks nepotimn
acima de bedo, Compromissc gquase
nula com excelfrcia avadémica €
centitics, salvo dignzs & hanrosas
axreroes, que convivermn diuturna-
smenbe com 28 harrsiras e blogusios
tipicos deums pelitica provinciana,
qus se Lbliza o indicadores nan
zeadBmicos  para MENSUTAT SUas
administragdes, am geral minpes co
ponto de wist2 da Busca de oporiu-
aidades de desenvolvimanto nst-
tysionala profundamente (imitadas
guands s Watade avancar 200t



DESENVOLVIMENTO

midaces de ntercambe Dentifcoe
tecnoldgizo,

Eale B cardmeanie um disgnos-
ticanegativo, pessimista 2, de certa
mancird, também micpe, 3005, oha
o pastida B o prOjEta para o pre-
sente sem o delerse s Concislas
poss ihilwiader de rmocdancas, rata-se
enfim, de amo visdo estitica da rea
I'dedde, peuca alenta #os micrvatos
qua praparcionam sspeiznces de
sobrevivenca a uma natituigéo cujo
desting tard e e, ires | zwelmen-
te assurmic a diastzics das Sroees-
sos do sstruturacay da cibng e e
ter ralatizestacii s

Tive, em oportunidadc ankesicr,
a chznce e comentar o auspicio
qQut representam 25 ndclzes de
[]L‘-"\.[]ll‘.ﬂ e '.'1:"-'| b el 1 ] I:_[i'_-'IZ|L15
por toce a universidade, revninge,
BT E.d MAINTE, a7Lipes intardis-
ciplinares cuja meta tem sico g
preducas de torheciments sobre
aspaEctos. Impartantzs d2 nosss
reshdace, além de estarcm se
consiiuindo am gtimo celeiro de
formagae de necarios homanos Eem
o e at dcdernioa, gue i fut-
ro poderde nos audar a Car conti-
muicade a reranstrucansda LUEPL &
Pertil g img perspeclivd comorg-
met ca com .5 tais fatares
locacicnaiz 926 tradicionais de
desenvolvimeTto.

feste sentido, ha wm ss2octs
furdarrerial da preserca destes
mic ens que gostaria e enfatizar
N WL EEa pEkd ddestifuir e de-
pEramzntos <oima wnidatos ori
mardias de eslrulordcan da uni-
vartidade. & discusedo sobe a fa-
|.E'r'i|r| !J-] sl ez TR ATIAITRN=
taazads ¢zt universidades pioe
nove = esté baseada e arqu-
mentes diverscs, oue vac desde a
impraticabiidads da goszis tiniver
sitarig’ atraves deste modelo, ate
& caracieistica episterrcldgicy o
gida © ultrapassada  gue azem:
coqsico, bascamante desconhegen-
do of feramena ca interdisci-
plnardade: ¢ 1ollandg inicigtivas
araddriray oue, possi nds aguels
TIACo, Gpontam Caminios Eromis
SOUPS 1274 A PeLOUiEa @ A tama-
G e recursos huarmanas,

L'm segunda aspecto digno de
nota, na énfase dindmica deanalise
que ¢ostaria de imprimir 2 reflexac
scbre a URP|, diz respeitg 20 Con
jnte e pesgdisas e conbaEomesn-
poL gue tam sicde trazidos no bojo
das narmaras disseriagoes e {eses
que wém sendo defendidas por
nesios profesiores, Al estg, 1o meu
ertendiments, 4 mMatéra primas
paszica da gual seextdirdn as ques
es e cs proclemas de pesguisa
e devem marcar o inicia da
imsercas 43 inatituigan ne conteato
cigntifive necengl recizmando z
tematiza regional coma elemento
contextual citics para a pessper
tTivd da teorizacao sohre a realidade
bragilzire.Mas, & gue nus Talla entdo
pare der a largada e avangar no
sertico de' tomas a diarizie do
debate toore o future & o dectine
de nosso Estador Desta feita, o dia-
groshicn passz pels relorie Ao
aspesbos histaricos, antericemente
cizados, qgue fezem carte do lecado
nssitecinral da univers dade, 0F ari-
meing deies did respeilo oo Exceass
de requlacdes e de vida burocrates
cxistentes, B possival constidir car
rEicAs inteirat wolradas ac 2prandiza-
do e exercicio de tarefas burocra-
ticas ibsolutaments cstérais que
wnprirnem A ditaries da owida da
insritdizae U ritmo lenro, exas-
perante ¢ pordularie, ermclerrmos de
'I-'JI'IFIII 2 OFECIS0N Jﬂ'_'.r:’_]ﬁ. T3 sATlIS=
fazan de requisitos sstrathos @ pro-
figreiz e enicac & dotrahzlho aza-
démico o centif o,

L segundio lugarn apos o pe-
riodo ditakorizl montou-sg uma e
Trutdra colegiada de decises gue
alzm ce inmpedic a determinagao
de responzabnl dades saore destans
¢ gros relativos oo dia a dia di uni
vorsidads, terminarm por Eeansfior-
Far oo coticians dos professones
cmoum seme fim de  reunides
1F1enc ardes, debates infindavens soabire
o aovie Lulante e, mElE do que
1553, A cuase abmooura capaci-
dadde e plangjar no 1orgy prezo,
atribxir rerpnrsabil dades especis-
cas o crgc reladicharmeantas i
racdonacs anfie projerns scadémi-
L0y fPeivicugis € institeciona 5.

Cm terceire logar e nad meanos
nportante. esta wma rerta deca-
céncia da anvidade deensino no
inteviorn da instituicgo, For para-
dgxa| fuUe pareca, vive-ze 2 st
rha situagdo de, 1z rmaioria de
cursos, professores e alunos de-
dicaram-se 35 lides do auloengan,
gue a0 Doalda decada de B azen-
dia pelo nome de ogere e e
acngdade D paradoen fiea pereanta
do discumso comam e qee a ex-
celdncia a quaidade ¢ a dedics
Cao an ronbecimentn ja constit-
arm tragos asicas do perfl de um
profizsioral comchonces de sz es-
tabizlecer no mercadode tranaho.
Mo artanio am todos esses anos,
0% aIQUMENLOs para justificacan da
irrsspansabilidads a0 mudardns,
de amibaas oy lsdos Para uns conti-
rugm serca 5 salarios bawos a
[alta tl= rond goes de trabalho, 2
b4, Bla; bla Fara ovtros. 3o 35 con-
digaes de vida, o trabzlho, a fahe
e Derapie Livies pos-formaura 2 um
rosadkn de amurizs, algumas just-
[[Cedas, CUTas, CEMAManie 3 Maine
ria. cicondonda 2 limitecds de
nleresse b hosnzontes pes=oais.
M3 acregadn, 2 impressad aoral &
que nan produrmos conbeci-
mente, ‘et gue pode ser
mersuEdie pelo baxo velume de
publicactes oo niossos profossones;
Lamibam nac estarios ensinands
bers, alga mais cificl ce mensuy
1A ;-.a‘l'.-'ﬂ i.'F':‘I".'.IS FiLrvos |||'='1..-|r'-iar-'1u=.
de contrale de arsing superior
mnplantado: -ecertementa nalo
MEL.

Ao msistirmos
CHE Yeproduzir o
passado o
o otharmos ay
dificuldudes como
olsidontos
LRSIV E LS,
CSIGremos gpengs
vesuindo a tritha
det atraxe e
f:'.fl':'.m'rlt.\'fjﬂ el fi’.n'.!t.'
il i
Feciamanios,



Volto entac ao pante inictal,
& UFPl tem erorme responsabil-
dade do ponto de visla dg criagzo
de condicies para oo desenvolvi-
meanto dos fatores locaciznais 180~
tradicionais para o spErguiments
da economia pisvisnse. Isto nao
significa, & bom gue se esclaress,
uma énfaze em ensino de lipo
teLnulogico, voltado para o mera-
do, ou de tipo ulilitanic, cara Wsar
uma expressio mais geral Ao con-
trario, trata-se e alivar nossas
potencialidades ntelectoais win Le
da asua plenilude, rearganizando a
instituican da ponto de vista burg
cratica; avancanca no sentido s
parcerias com OMGs e institulgdes
internacionais e apada 8famenta a
pesguiza e a0 desenvelvimenta;
investindo esforgns e recursos na
qualificagdo do carpe de funcicns-
rios dla natituicao; encaminhanda
dizcussdes abortas = transparentes
soore o loturn & alternativas inssi-
wucionais; criandn condicoes fra-
estruturais e de trabalho para ague-
laz que bBuscam cecicgsiac o pos
guisa cientifica; estinjulands a sdas-
graduag o s trcke saasy em pestu
pro-ativa, com 3 Pro-Aeitoria fun-
cionande como elemenioindurar e
facilitador tle projetos; firalmente
investindo pesadamente no rerde-
senho institucional, de foime cue
nossas fraquezas atuais sejam ele-
mentos makieacores pama o desen-
velvimento de kabilicades @ ialen-
tos criciais para o Estadn,

Ao insistinmos em reproduzie o
passadn e olhanmos as dificul-
dades como chatarulos intrans-
poniveis, estaremos apenas seguin-
do a trilha e atroso e oxcusiode
que tanto reclamarnas. & mudand,
porém, ngo depende apenas de
boa vortade, € necassdrio Lm pro
jete, derso, clarn, fruto de giscus-
530 aberta sntre os varos swwlores
da wida universiaria. Mo entanta,
este, & condicdc necessaria, [l
nao suficienta, B iqualments fundz-
mental o compromebimentn, gue
implica revisao de prioridadas,
enfrentamenta de resistEncias & ga
rimpagem de apoios. Serd que b
agends Mmais urgente para o praxi-
maRsitor! ®

*Wanioygran Luis DE 52uia Bonrism & proe
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O crescimento  cennfmicno
moaderno € caracterizado  por
clevadas ¢ continuas fuxas de
crescimentoe da renda per
capifa dus paises. Um fato
mArcante messe  processo €
que # elevacio da renda per
capia dem-se dade meimo
frente a clevadns taxas de
crescimentn  populacinoual e
SeM @ iNCOrporacio, no pro-
cesso  produtivo, de sipnifica-
tives recurses  econimicns .

Tal resultado svmenic
tem  sido possivel devido ao
ennstantc crescimento da pro-
dulividade agregada, o qual
resulta da continua  nfrodoe-
vio de  inovagihes tecnologi-
cas mo processo  produlivo.
Essus inoyvaches, por sen
fturno, eslao cada ver mais
relacionadas ao avange da o-
éncia. Disso resulla & eres-
cente importincia tante da
citncia como da taxy de avan-
¢o tecooldgice na deier-
minagio dos podroes de
créescimenta ¢ aumcntos de
produtividade da  cconomis,
partivularmente oo setor
industrial, bem como nas
variaghe: an longo do tempn
desses padroes  emlre  palses
e entre indastrias de uom
MESTNO  pais.

As diferengas nos padmes
de crescimento €ntre paises;
par autro lado, lém-se cons-
tiluido cm wn pontn central
das teorias de crescimento ¢
desepvolvimenis  sronomico.
Dados sobre renda per capilia
¢ produtividade, por exemplo,

mostram grandes disparida-
des nos niveis ¢ nas  1axas
de crescimenta entre  paises

f pnrl.uulnr'mem:e enire  pai-
ses ricod ¢ pobres. Um  as-
pecin a se destacar € que
parg um DAmers CXpressavn
de paises esse hWiato de rem-
da per copita parcce um fos-
g0 intransponivel & no  Casro
de muitos paises em de-
senvolvimento  esta  distancia
Hm—: separa miveis distintos
¢ padrops de vida tem na

realidade até mesmo aomen-
tado a0 longa do tempo.

Examinanda os paises
desenvalvidos. principalmen-
Le os integrantes da OQECD,
consinta-s¢ oma continua re-
ducan das disparidades ¢,
porianta, LA maiaor
egializagho dos padrics eco-
nomicos de todo o conjunto
dl_, p“l‘;\ltl-lllll.' fﬂrll“-]"l a Imen-
cinnada organizacao. Esie
Provessa, gue  se CONYVEDN-
cionou gualificar de  hipolese
da coovergéncia, ¢ também
denominado de processa de
humng&n-nimu;&n em contra-
pusigio #u processe de con-
verpencia  conhecido par
eatefe-mp.

Fsle altimo, por sua vez,
corresponderia 3 uma  len-
déncia de reduogio nos hidios
de produiividade ¢ renda
prer capitl enire patwes alrd-
sados e desenvolvidos, mes-
moe em face da elevacao do
padrioc dec vida observado
nestes  dltimns. resultando
cofau oa vedugho das  desi-
pualdmdes enbre paises ricns
¢ pobres tonote em termos
absolutos como relativos, A
referida  hipitese em sua
esséncia procura examinar as
copsds para d exisiéncia de
diferenciais de prodatividade
e renda per capifa ENDire
paiscs ¢, em particular, por
gque razio em alpuns cosos of
intns tEm=5¢ moan Lida
ou mesmo ampliado, © em
outros, diminuido.

Yirios estodos dedicam
especinl atencio ap exame
ida contribuicio de wm
conjunto de variaveis para o
processn de eonvergéncia da
rodulividade ou do pro-
sul.n per cepita. Muitos des-
ses trabalbos tEm  investiga-
do o caso da relevdancia da
educacio ma explicacao ¢
influéneia sobre o cresci-
menfo ecopdmico dos paises
¢ na intensificacio dos pro-
cessny  de convergéncinm.
Na maioria dos estndos, pro-

i ggﬁ?fggﬁﬁfﬁ%ﬁ% i -’fﬁﬁ. _g- i f %ﬁaﬁ
R S ¢ a gg ?éigﬁiﬁﬁ
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cura-se  exatipar com mind-
cia a importancia relativa dos
ln."_. MY eEs I]l_ t“ll."ﬂli’ll!dull']l?' Lot
primuirie, secundiarin ¢ superi-
or — sabie o referido proces-
s, & partir dos dados de

matricula ¢ do grau de
eseolarizapan da Forpn de
Irabalho. Uhna das conclusoes
hisivas sopere gue 3 dis-
ponibilidade de eduocacaa
fernecida aps  habitontes de
determioade pais  constitui
win dos mais importantes fa-
fores na explicacao da reduo-
cag do  hiato de renda per
capita ohservado entré as
econnmios atrasadas ¢ as
RIS Irasperns.

Essa conclusan decoree
snbretode da constalacio de
nque o pran de escolarica-
0 também ape indirela-
mente como wom faler
impulsionador do crescimen-
e por mein de sen efeito
positive subre v inveslimenlo
e, mais ainda, a3 evidéncias
mosiram a existéncia de
uma forte complementaridade
eonilre o mmveslimentn ¢ @ dis-
ponibilidade  de  Torca de
trabathe qualificada, rE:-..u!tHn-
lIIT 'I.Ill'l‘ A4 tonyer "fﬂfla nas
laxas de invesiimenla  em
capital humang sa9  acompa-
nhadas do convergéncia nas
taxas de  investimento em ca-
pital fisico.

Lsse fato vem reforcar a
necessidade de 0§ poises
meais pobres mobilizarem  re-
CUTS0S crescentes para in-
vestimentn  em fodos o seg-
mentns da educaghin, a fim
de propiciarcm a condi-
guraciao de um efetivo pro-
cesso  de convergencia  do
produte per capifa. O dese-
nhe d¢ peoliticas de desen-
volvimento ossenfadas ape-
nas no crescimento  do esto-
que de capital Nsico nas  re-
sultard em expansdo susten-
tada da economia como,
dpasar de tode, muitos ainda
hoje acreditam &

“Avam BaeHouR s Sivs ¢ professor
do Dept de Beonomia L TP Mesine em
Teorm Econdenic'C AEN

“Mesnrei Ho-toooe Acsenon & prafessar
de Keonomia dodurso de Dontarado
em Eeomomin da VR

A GENESE DA ECDNOMIA
COMO CIENCIA

Foepaitiad St e Aok Fies

K nows perpunlamis, Porgue so-
meerde o Secale XV A conmemia
syrge comoitnciad Par que spman-
le neste perndo & mmpide deli
nhvemenle o cordio wmbitical comm
a flssolin ¢ g leolopind Exic HTIij;t'.
prelends Tazer uma rellexan scbre
GIE R LeSLOnamentrs com o abjeiavo
G opeicener gual o lupsr daCiéncia
Ecoaomica na eseala evoluliva da
oenmemenls humane. Forcehar tam-
bem guais as laloes de o dem -
winhien, polities o leolioza que con-
iribuframe paratsl B,

Lma semenic para germenar  pre-
cise de ur temmeno lertil. A Eoero
mig mEn podene surgit o cm ume am-
bientz gae nat fosse arapicio. O
e priritivo, antige e médicea)l
ard caracterizade por fEATCS IR
puLiveis connn g Wpica de pensainen-
o gue deo fruto ao munde nodemo,
Somecnie uma  evolugao 10 CeEmmo
ohip tratelbn, o relie s o de Trloso
seria capae de (oralizer el (erren.
M'd%._ I'.I'I_IHIF\. x= -C.'!Hl.?li!"!Ti’!i.l'{!H‘i (0
tamanha infeniiadadey

A preocipagas humana comy o
probiera da sobroviefncia mile-
rial & 135 Anligs qQUAND] o PTG
homiern. [ drabzlhe  sempre fon o
imstrumenial [andaneaial pare so-
tslazer ax necessidasles  vilais oo
homemn. Porém, guando: falames de
rrabalbe coma  gergdor dé rigucan
(08 SUFPICCNOEMSs poTgue € 180
recenle guanlo o reldpio nmecanc.
A sobrevivendd  das sociedades
anfigas ers mantids  alrives dy o
ca, com o iraballho egcravo, ou da
radicio familigr onde ds profissdes
crarm passackes de pai para Tilho, (s
CTEEE POT CXEMpIa, Lrilsvam O rh-
Ikl s commer wma atividade mfer e
Era 2 awibuichs dos escravos, elas
st inferior o desprovide de wirtu-
des osaber A alividade por excc-
[Emcis elos Emeies craa podilicn ¢
tilosalia, For Arislaleles, o sis-
lematizador do pensamenio grego
BN, qUEM Soractorizeu @ econo-
mia come catividade pritica  fao
ihrecinmads: & pobis, logar prvile-
siada dos &ihing.

Fedos o5 pensadarcs antigns
colocaram o conhecimento ligado
s questovs da nalareey comas ind-
leix & dlesprovides de racionalidads.
Kacicmal era oomunde metalisicn, das

0Gias, suira=senaivel,

Analisemes  apgore o derrenn
medicval. 'odas nos sabomes que
gocultura madicval ¢ uma heranca
decacenle da cultura xreps. Foi o
pursamenlo: de Plalao, Ansiiiies
daz eorrenles Hlosaficas do helu,-
nismo que serdie Jde base pard a
contiguragio daguilo quo podemaos
Chamar de “Pemsanenin Mediewal ™.
Seme Agostinbo ¢ Sane Tomis
de Aquine larm os iciencias do
conbfiveincn e durante dee stoulie,
loram aslis e deliniram o mae-
Fisica cristd oo Glca em relagho ao
trahalho, mercado e capital. Retu
[t i busca da ngusea pela pro-
r\r‘.?l TI(II.'t!'f.}i LETITT S r!l'!-:‘.H[LI: LTI
também o concehiam o conceite
do oropricdads Somo frutoe doogan
b, do luceo, 0 opmen pedieval
craeme Do prisioneing das os-
truluras polilicas, soeinise religio-
sam Livie  Sia o homem o sem G,
Thews ¢ Senliw.

Mg fod s a0 culluma griges qus
infleencion a cultura medieval, tra-
wos dacullura judaice ambém sio
TTLT L s l:.UiJl!'I! {I-.l- |I|JI]}-HITI1.1‘.'.I.II
Crisldn pois 5 meiigiEs caolica @
ume dissidEncia oo judaismo antigo.
A AVETSED L0 CONTIEICTEE UM B
profunda. O eomercio favorece o
cionlala Com povos cslTangeiros,
porém @ figora do esvangeine &
viste e forme  negative como os
Ccalravos, Foo o contato com Cslian-
pons que o som gue o bnpdria
de Dhavr fosse dominsado e o Povo
de Deos condenada ao exlio,

G A Sboviventia

e
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Alé o primeiso cisma cabdlico se
deu por conta do estranpeimn s
Sun Pedro gueria que o Bvangelhi
de Crisle usse pregado aos dens,
pova escolhido por Dews para di
nenar 85 nagoes, & Sd0 Pauln ans
gregas. Seria dificll para o econemia
RTEIr Com ciéncia 00 mundo e
que o trzbalho, & e v 0 @pial
rio eram  wvistoe de fonma absrata:
Havig 4 cocxislincis onire  coses
fatores  comg necoessidade de sobire
vivénoia  mas como sobsirels de
Tugrey & riguezs fio. Mesie ambienis
lemes  ipados & moral, filoscis o
(¢ ergm Dem vindos, 53 nan imha
lupar para  problemas econdmicos.
Fori e esbiema impartancia o rom-
pRTEAln oM L3S CONeEpEinE [
QUL UmmE meya posiuta em o relagan
4 CConomila SUTgIsss o PHTHE e
o movn mods de arodocan po-
desst apareee:-

Ax lutos camponesas dentro da
eatrutura fewdal  decedente abritam
caminhn HTH s :'I'IC-.Iill':H.IiﬂE CEN-
tralizacas surgimda assim o sspirils
nacianal que pretegea s ndustiias
nascentes, Mo contexio religiosn, o
neicho do persamenio arislole] o=
tmista ¢ & tolerdncia religiosy fu-
voreceram o nescer de uma nova
aotropalagia rebigioss gque vid o
rrabalho g na rignesa & piecade oo
spotideds, Pimalmenie o hamom s
e Tevre da rebigido @ do poder
polilive,

O alcance do poder & possivel
atraves da pusgwise,  pesquiss; i
bl hen, tratmlbs: lucio @ lueros O oo-
nhecimanio deixa e ser privilégio
s sabios e a sabedors hwmwans
man G uma Categoria inferior A spe
bedorin divine ou seia, nesie covo

lerreny o homem acrediia om =0
Eami @ @ osuis potencialicades.
Agpnrn. us valores melafigsicos,

fiostlicos o leakipioos ji nao S0
mais imparlanles, 3 cspeculagio do
comhecimems e 0 nae poar reve-
fngias ou inspiragao diviva wis
aliawis i pesguizs Smpities. .
wistng ¢ oaediola, N Ciincia 2¢ noT-
na independente da Flosoaria odel
ni: seu pragaie mekodos Meslis oon-
lexly @ coanonia surge comae forms
de  especulagao ndependents em
UM PEMCIY  memee.  oom o 0§
Fisineralas, depois con Rigardo,
Smith ¢ Mars. ®

SaaastAc Cagios o Booirs Frir & oo
Fesser’ de Depl de Fillosolia/UFPc
alano de Cursade Beonemia LT

A Empresa Vo
Recur

*Tiagy Caznosie Rt

A5 ermpresas de supermercadng,
quE pretendern oicrecer para o
consumider um servigo de qualida-
de, como forma de conguistar sug
presencad =m seus ambientes de
comprd, devem colorar a drea de
rocursos humanas como estratani-
ca, 0 sUCEssD dessds empresas de-
pepdem dirstamente de wm bom
recritamento, selecine meinamen-
to de seus Jurciongros. Conog diz
Ferraz (1969, g27, “hoje. o grande
diferencial de ima boa gestac esta
BN CCMQ 3 SMpresa mantim seus
Fureiandarios motivad os.”

A ernpresa voltada para o un
cicngrio, aguela gue tem o ative
humarc COMmoG g FeCurss mas. im-
pertanie, e melhores randigées
de cferecer um servigs de quali-
daCE A fl’}l'l‘-\'.l.ilrlili.'l..'l M3 Mot
emeogue ele realizz ¢ 3 derarm-
pra. A [OIME Como & varejste se
relZciona car Saus TUnCIonarios Ce
fire g Lipoe d2 organizacan. Empre-
505 gue e relacinnam com respoito
s sew pessoe| Ler mals aporti-
nidade deconguistar asuaconfianga
e iito defne uma srganizacan val-
tada para atender a5 necsysidades
e desgjos de sous corsumidores
Um ambienie organizaciona de
cualicade mativa o pessoal de for
ma emocicnzl a trazalkas autc-esti-
madae, enuvolvanda-se de mansindg
aficients o despinpen o de entre-
Qar M praduts oL sereis, Aa0ress
cantarida benelicios N expectativa
de seacli=ntela,

Ne apinao de Hugoasd-Laine ¢
Yoeshmura (1999 pedil 1 h o ennpre-
52 parz obbek "G slcetsonosNego-
viy lerm omuito @ var ¢om ooas
palticas de reconhecimerto gre
muriergcds, Bom aribisnte de tra-
sa‘ho, tremamenls & i w -
fraenio, soqurang s financ eira, sauds,
oem 2star ponualidade de vida dos
[uncioranns” £, sCresciertil ComDs
farmz de melhorar o r=lac cmarien
Ly ermuresa tuncionario & unciana-
PRS0 IS TENaer  QuUe-SES fun-
cicnarics déem atendimenio per-
songlizade ao cliznte? Dd arendi-

mento personalizads g seus fune-
cignérins, farendo com gua eles
entendam oMo & & sentic espe-
cial!

Duarcs a pmpresa desenvelve
uma politica orientaca para walon-
zer os funcendrios, clos passam a
rezlizar sen trasalbo de maneira
mais motivada centinda-se mais
impartsnle g ea g2dg, Fercebe-sa
gue o func QA prassucder desses
requisilos pasza o we o clienbe Garme
Uma pessoa pAMIciparta do negd-
cie B, come resultada he tem mais
recpeito, ouy nda-hes s ceclama
LOLSs B sugestSes, v intengac delhe
acresc et rar mas salisTag an, quanco
@Estes estivar realizando 5uas comi-
Eras nu espego das lojas

Bacher (15955, pt 4 20F eaplics
GuUE o ambiente de muitas empre-
sd% Eslde  s¢ tormande mais
prazerasos para taballian am vietd
de de que "ha mais geate acredi
tanide ue seus sUpericres sa0 No
qestos & Sticod ra condugan dos
npgarcies. GQue cumprem o gae
prometert. O espirito d= equipe ¢
miais wisivel & recanhocdo por um
namarc cads var maior de subor-
dirados. " Blecher (1999 continua
explicards a mudansa no smbien-
te prigrasanial. "orcsce. o CEpital
de corfranga tanle ras empresas
coma nos cnefes, = Bert superion
foje, degue Ires dnos olidh, ara
Tero de funcicnirios qae planeam
pﬂ_rm?necef T I I . e |i-"”|[]llil (B 5]
diel crprego”

Tado esie movmante de M-
danca na perfil das pmpresas qus
guersn constmin sme visao da
organiza; o onentada para atonder
sua clientela com wm se2rvicn de
exrelente qualidade, pevccboram
qus g4 conseguirds alcanga-
SUCESESD a8, Rhmeiramente, de-
seryaver paliticas mativasionals
qus fortalsgmm a aute estima dz
sgus funcianarios, M2s ima mati-
wADAD COM USTEE, GUS NN nac
48 @ valores ronstarios g g
pdlinenle, o5 oo monstanios, ondes
o desenpente ndividual cu por



eguipe deve ser o grande orienias
dor das aromoches. s cmpreses
QUD A561M MHCCeUerarm, @ s
umg maior frequencia dos cansu-
midares em seus pantos de vendas,
Ccliente fica canlante quanda ela
pErCEDequUa A arganizagdn & Justa
cor seus fancisrdrias, Ele: passam
a frente cata satisfagdo. F a con-
auista do clisntea Jm ousto zero,
Cliente feliz & cm multiplicedor ce
LEIT h.]]r'lllj:ﬂ-.'—"i.

Lima esirategia importante goe
dleve ser amplartada nas empresas,
qualguer que seja o ama varsjista,
er destague as de suserrersados,
para melhorar o relacianamenta
ernpresas fundisnirie, ne opiniéa de
Matias. da Compesg citade  por
lacartine 11999 o240 & qus 1
vologidade frenetica com  gue os
NEGOs s 5 JBZEMYIIVErT, rac T4
outra forma de aorercisn gs pes-
SOa% %8 a0 I'l:r c.*lwin.'h'.- FEE'F]EH‘[&
ogueelzstém  adizer, estzjam clas
B Jue poscac estiverem. "Com-
precnde este clgsullve QUe 45 pes-
5:od5s 5:‘]{' I I"!:E'Irl.rl':!.g'\ 2 RE saEntem
AUTOMGT VAdas quanda sao auvi-
das contmbuinde assim com sJas
itldias par: mealhiorar o processs
(zdministratival cu a gualidade do
sEivice no sistema e venda,

As empresas  que gretesdem
o estae realbends os compe-
nentes da inteligéncia emaocional
wauio-conhecimento, aulocaniole,
AUtD-mokieaCAT, empatia € saciali-
zacio) com selis funciandrios es-
terao contiibindo nd construcao
de um ambicnte de trabelho sa-
do onde &g pessoas se raspeaitam
e térm orpilho de trabaihar uma
com oz outres. Onde o conflito se
euistir cerm dz Sange (1206, p 173,
‘assume um significado diferente
mAn @ v atague pessoal,
toatrapondo uma opinidc & aulr
A0 CONTrATID, . [(ASSE A SBT uUm
questisfamento Conjuntc de coma
as difererites pespectitivas pedam
sercombinadas atimede almentar
Jd Lompreensdo do problema ou
AssUNTC que etad sencatratade,”

Masta atmosfara, as pesooz2c se
gjudam, mutuarnenle, rasclugao de
uma situacio complizada, lsto &
ning.erm wvai a cata de colpados e,
simm, resalver o problema que apa-
recel, Estz atituge proamave um
aumento ce produtividade, guali-
dade nos serviges e respeito pelo
consum:dor |skc acontece pargque
pessoas motivadas sao falizes e sen-
dafelzes san produrivas,

Para EBarnardi {1959, g.10), a
“rpiess [12rd ser considarads pelac
pessgas um Stimo lugar para tra-
balhar tem gue investin nelas, trei-
ra-las e permitic gue cresgam na
carreira... Tem gue rata-las coma
sOcias o neEgacio.. Tem gue man-
té-lag inforrmadas sobre aonde a
empress cuer chegar. Tem nue
oferecer um pacots atraente de
remureracio ¢ bencficios.. Tem
CUE prooarcionar um ambiente de
trabalho agradavel. Tem gue se
precudpar com a quzlidace e tar
raszansabilidade sacial.. e tarmbern
tar um ctimo chefe direta,” Isto
€, um ider no condeite reel As
crpresas gue hdam com o con-
surmichor final, precisam incorporar
em suas estratégias de recurios
hiurrannos as recomendzcaes apon-
taclas o Bernardi (19980 para ser
uma organizacde crientada parz
oferecer um servico de exceldnciz
0% AU Sonsumiklares . coma fomma
de manté-los fidis ¢ conquistar ©
segments dos clienles polenciais.
Hercebe-se qua somernie as crga-
Mzagoes transgarenies, alicas e
honestas consecuem despertar o
intaresse de tunciondria trabalbar
nofivado e, gssim, dciescentar
sy oes agradaveis ao CompQr
termznts de compra do cliente em
lcjas.Para Gomes (1995, p45-49],
MCYE 530 08 TeQuisilos 8ssencias
pard clzesificar uma empress coma
om excelente ambients oe traba-
he. Cstesrequisitos sao estrateé
gias empresarals, gue trakalhadas
e [orma eficiente torna o ambian-
e arganizacionzl altaments cem-
prometico em olerecer arm servizo

ltada para a Area de
sos Humanos

de qualidade, noespago decompra,
fRrantanco sud clientela. Estas es-
trateyias possibilitam asfuncionario
passdAr mas tempo na emorese o
que diminue sua ralatividade e
CUNSECUBTEMENEA, 05 CUskas da ra-
posicdn com poves  empregados.
B&8m camo conguistar wm cliente
2 manté-lu a relagdne de S para 1,
avredita-se que a relacdo de con-
fuistar 8 manter funcienéaries na
empresa, deve sar mals anenasa que
arelacdo custo cliente empresa.

“Q cliente fica
contente guando
ele percebe gye
G Orgarizagdn ¢
JUSLT COm) SCHS
funciondrios.
Eles pussam a
frente esia
satisfucao.

Coments-se 3 sequinna visde de
Gomias (1999), 05 reguisitos prin: pais
md Lonstrugas de uma emprasa no
cancaitsreal:

- A politica salarial nessas em-
prezas deve praticar salarios no
tepo da mercade, come também
cferecer participacao nos resul-
tados, politica de remunarag o va-
riavel & banus, exendidos a todos
o5 integrantes da croanizacéo;

A regra bisica neste quesitg
E oferecer o maximo de bene-
ficios ao menor cuslo para o fun-
ciondria e sem fazer diferenca
Entre 05 nivels hierdguicos. Lm
planc médico gue cubra o maior
nomero da doengas & tratamentos
para todos e bancados pela em-
presa,  eoantre cutros comos ati
vidadas de lazer, programdas des
integracac entre famila e empre:
. servicos pessoaise de con-
veniéncia, plane de aposenta-
doria com mecor custo pars o
emprenade £ 05 programas de se-
curanca financeiro, com empreést-
mas e arpéncia ou para compra
ciA CA5A prooria;
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- AS empresas devem possibi-
litar oportunidades de carreiras,
através co processo de aprendi
zado continuo. Cutra, a empreca
deve ter priticas formais gue rme-
Ihorerm 8 empregakbifidade de fun-
cionaric dentro da emorcsa o fora
dela;

- # seguranca e confianca na
gestac ests relacionada com o grauy
de confianca gue os funcionarios
tém na empresa & em seus ideres.
D5 empregados senlers se s
gaqLUsas quarda ag decisdes toma-
dax sae claraimenle eiplicitadas,
Duants o maler grau de conflanga
maor & asatisfacan do funciana-
iz ra ambiente de trazalhe da
organ Zacao:

- A organizacan voitada para
sels pecurscs Aumanosreconhecs,
wid atitude pratica, otrebalhodas
pesscas, festea as vitdrias coletivas
& irdividuais, tem politica formais
de reconhecimento, Zomo prarmios
emdinhaire, viagers.ciplomas e di-
vilgazio interna de acoes ox
cepcionas, ela diperta o 2arquho
do Furcionario em frabzlhar nela e
dio trabalho que nels ‘ealiza;

A Comunicacac Aestes . cmpre
sas fevermn ser Trarsparenie o sam-
pre uma via de mag cupla, fun
cicnznda de baixs para cirracom
1 mesma eficidncia qua el
para baxs, Qs fungionaros sao i
WIES [Pares 2x00l sugs [deias sam
sepert ceisuracdos. Os chefes  auxa
lFam =eLs liderades com metivagio
|.F|Jr.u {:’K[:IL'-I{'.‘I T SELS [.'I-""I-\.dl"l.-"rlhil‘-\..
e amareqadat Lo mais realizacas
numia e gresa ande ocoreeity de
corunicacan e real:

Acararadagen re embiznbe
de trabalho diz -espeto 3¢ ser-
Lrisnerila g as pEesods e e
corm as oatrzg no locsl de trabalhc,
Ouandn o ©ima ergenzacional e
seal, todos sentom s coma in
teqrante de .ma grance famiiz,
Elas se ajudarm, guoskarm ums das
atras, vistam-2e “ora doemkiznto
de trebalho = realizam suas rarefas
de forma coatente. Mestas orga-
MiFsgaEs 2xizte um olirms e 2mi-
zadenag ar;

O lancigndrion deve sentir e
a ermzresa o vaarizz, irvestndo
r'.n-'ir-'. .-1|::-:hr.-|'1r1-:'.- FI11 5P L MRS ITIR -
o, A campanhia dove oforecar
reimamerts e desepvolirients
gue sgreoen Tais valos as suas
competéinoias ssscnciain Cam s,
rl 12-]-':irtrli(r|;:.-(2 CEIT ML I anr
sobre € seu inksstmante & om

funciondrioauto-realizado;

- Aempicsa deve incentivar a
inovagan no sisterma de trabalha,
permitinde mais aulonomiz, li-
berdade e Haxibilidade acs seus
funciondrios. Esla Mhelura possibi-
lita &z empregado deservelver seu
processe crative, ajudandn a em-
presa alavancar suas matas o far-
ma segura;Estas estreatagias con
duzem &z empresas 2 oberecer
produto de qualidade & prestar
um sarvicos de melkor qualidade
uando os tensumidoes sstvarem
e seus pontos de vendas. So-
B E LT SO I:‘ii-]ﬂl'-,"-ﬁ'l'l'lpr'ﬁ"sari-
al tramgparente, £tica & honesta
Lerd condicoes de oferecerum local
de trabalho atraente e zzr lem-
brada & recomenda por sua cliern
tela, moo momenioOque a3 pEsoas
s predispbam realizarerm suas
compras &

Bikalicuz pafia

BERMARDY, Maris Al a; Socios
o Megdcle. Ravist Exame. az
:J'ﬁl-'!n'lf.lrl-"h [—'rT!_!'_.‘f_E"n'_Hé F}E_fa VOOE
Trelathar 580 Paukoabril, n® 625,
SRR AT

BLECHIER, Nelzan. Estralado.
Rwista Exarfzas melhotes gm-
presas snsra v oo trabaibar,
S o e A, _'I'I* AL a1

AL b

LOMES, Maria Ter=sa, Entenda as
estrelas doguia Bovislalzarme;

+Bag Paule: Azell, n® GE, T909,

[ S :

HUGGARD CA NE Andrea,
TS TINMURA, Favic, Nem todas
as melhares s3o Iguais Revis.
L& Eganneasmehoras enipresas

. cparacsors tranatkad S4o el s

Al T ERs TG A

= ACOMING, Dalen: Mudanga de
habitn RFevista Frame: 45 me
ARafes ermoresas pars voce 14
Dalaarn sdtrFau okl nh6R3,

Seah el Cp :
‘SEWNGE, Fergr 4. Como voce
sabie 5e. Sua organizaao estd

aprendendo? 20 ARDWIAR
Helle Sitoordlerignds orga
Irgeites e dprenddm, fae
fanilocbutiora, 1906 2 171-175.

Mo Cakzear Roas € professordo
DECDRAERE Mestre em Cestdc
Lniverszdriz e Dootorands em C -
ercizs Emprasandis pala Unier-
sdace del Musen Sacial Arganting
Lirttza e Pecguisa: Gualickads olas
SEFV 05 Tas ETipresas varenislas.

PROFESSOR TIT

*Francico Homaw Lian va Rocna

I. © FATO

A Uniwersidaoe Federal do
Piaui foi criada bm novembro de
1268 Sua implartacdoe ocorreu em
I* de margo de 1971 Pomama, b
29 anos funckony como Universi-
dace, se constiluinde em poin de
croescimento ¢ eservalvimento
pdrd o Estade dp Pleut

Entretanto, jamais a0 langa da
sa exslencia a Universidade Fe-
deral realizou Concurso Piklico e
Peowas, Thulos & [Defesa de Tese,
pars Ingresse no cargn G Prales-
sr [i'.u%;:r. .

Por conscguinte: os Professo
res litulares  Aposentados e na
Abiva, da Instituigie: chicgaram do
firal dz Carrelra Docente de En-
.liil'lﬂ .EIL.P'L"II”[. Ill;Jl' PILIE T "Il_'i[._'lf\_
gue ndp ox previstos pela Lein®
3339 de 27 de nowembra oe 1968

e acorde com dados for-
necidas pela Rirclocla de Recur
506 Humanos da LIFPL eme decor-
sk e silicilacao de infomma-
gles Jormulada pela minha pessos
ao. Muagnilico Keitor atavés do
Prowesso n™ OGRISAAY-81 datado
de 2| de |'l.l'l'.ﬂ de WYY exisler no
corp dneente ca Lriversicade
oase mil professared. Desle -
Al professacey estin naoclas-
s e Adjenio o 1% na clesse de
Prodlessor Titubar, e ot

Em consordngia oom g Besolu-
can CONSLMN-LRFRL n= 006052, o
arolesscr oue vstiver ma classe de
Adjuita pode pleileas ingressn g
tlasae de Prifessar Timlas Desta
[areaz. aproximadamenls 500 do
LT M docente celda aslos a |:-i-_"r
tear o ingreesss no llime njee
di earreira, semda dste um daza
cxEpressive, merecedhon de slengo
da ADUCTT e Adminisiracs
aerior ca Linieersidade,

O MUCRLS - Pl2no Unizo de
Carsos v Saldas das Univer-
Eld:ﬁ-;s. Federais, contempla o Pro-
lessr Talehar coma o Tingl oy car
reira da MEEi}:I'_"lin Ao Fomin
Superior A Resolugin CONSLIY
LIEFT mt D642, Lambém alirma
200 & rotessor Tlwlar o hical




da carreira docenle do Magisléro
Superior, Portanto, rde € seeid-
vel gur e corpo dacente c@ Uni-
versidade  Naue olhizo mos sels
dlirvilos, g alingr o carge de o
ensar Adjurko Nivel [V,

Are ox dias alosis, 1 i
GO I & 0 @NCerramenio rr::cvcc
da carreirz de Professor Jda Llsdeer-
sldade, oo atigir o cergeede Pro-
lessar Adanio Mivel 1V, sem
|'.~|'|'\|;|:'|.Iiv:d de ascendir go cargo
de Pralessor lilular pues sepa
alraves de Concurso Pablice, ou
pelo recorhzementa do duein a
Promagao 7 Progressan bonc o

Inomieres Froiessores Adjur
tas Mivel v 8 estae hairodis
de owalre anes, neste Ollime ni-
vel dadtareln de Adljurta, sen
}urxp._;_ln.,] de ot rlvlr o £dargn de
Froresson Tollar _-_‘.l il kY
versidacdy |-1_';J|_'|;|| din Pianl’ nao
cria candighes para 2 mudangs se
carge. A lenccncia & o aumenta
20 nonern de Professores Al-
Los, Msel IV, oue  ficaran esla
gnadus 1 CHTe T

2. A AGAD

Tende  passado 4 anos exer
cenca relevanies cnpos ro boje
do Wnistéra da Tlesesn, cedi-
da formeimente pela Unleersicade
Federal oo Piawl, de  acords com
a Legislagdo wigente: relomul A
dtividude ascadfrita na fl-{'|tu;:rt;]-
=enlade Cénclas bcoromicas, no
oual sou lolaco ¢ marle inlegrante

iy Ceniro de Cidneias Hamanas
¢ Letras ca UFPL no inicio de
1939

Ciurante a mirha estada prafis
sional no binisleic da Ezucacic.
Fl:_‘ll_'.' oD |.||Ii'IIII A% WEECK LM 'LE_L“.
colaborei cllvamenie pard o su-
cowsnode ploicos dz o minka st
luigda acima des interesses pess-
ais

Foram wgdes  clebivas na Se-
crelatia de F.d.u-nﬁ::- ] [l - s
Tmrulu i, et aue ranalhava,

"2 maﬁ’i.‘]n:" ce Coordenador
LuE“rEII o Planciamenio e Ges-
En; rtt‘.pens:'wcl pehas Plancs

de Investimonlbe ¢ RLuql_u.aﬁ

iles Escolas lécnicas, Escales
Agroldoncds o Cartlees  Feoeras
e Edvsagao becneldgica, hem
conin ades Faroas Técnicas ¢ 2

Grad wlnculadzs s Univers dadies
Foderaia,
Asym procedi com  Godal

desprecndimento, cert o el osse
die comtsiouicpara ¢ Crosciny
desvmvalvimeito da Univessicade,
: nadiscul velimenle, £ am |'!L‘-|n
ce  deserveleimeto no Csiadodn
M au”

Ao retornar & Tepesira noe o ini-
ciode 1999 eme mergo. dei entra
da ne fretocolo da -
versitdade, et oy Kegudrirmcnio: ¢
Lxmasiocae de Matreos, solicibardo
Fromogaadlf rogressae Funclora ),
da Chisse Prolessor r’-.-:i]unt:! I
pera Pralessor [ lular Tundamen-
wide ole @ tarsposicio woore
g meranle Ao Adminstrativa,
vig analise do pleo do Regileron
e, pelos orgios competenles ds
[Fsbtalgan, em rdza0 de ser esle
& pracedimenta sootedo nu inder-
vile comoreerdide entre o €lasse
Professer Aukiliar Mivel [ ¢ Pra
feg50r -"'-.J|ur'l[1 Mivel VO Psrlinta
o proaipie de o o T Profesace
Titukar & o firal da  carreira :Ii'
Magislério do knsino Superor,

a rlasse amediglamente ';:IJF'I:'IL:IF
ao de  Prolessor Adjunto Bivel
Yoonada mais cecrenle ¢ natutzl
ie O Qlehsd POSSE OCaTTer il
oD cany ns ortdros de fri-

Mgk eslstentes no Lnsing Supe.
nor Fooconradilone exists Con
curaa Poklica  pera migressa d

Laifeirg g0 Ensine Supcrior o ou-
brov Comne s Panien [ara aseen
cles an cargo oo Prolesser Titwla
Hinal 2o carreira do Mugisteénio So-
F'II'I.II'!I.

Lele processo Bl nogada pela
Administragio  Superlar  da Uni-
versidade, = oem gransde Recurso,
peln Consclhe Unieersizario, sem
andlise fe Mt ds  apenas
conl goénfase da Lel e 5539 de
27 de novembio e 1965 oue alir
Mg a necessidade de Cancussi
Miblico paraingressa no cargo de

ULAR: UMA QUESTAO DE JUSTICA

Frodissinr Tilular

Acrociloy, gue g ACisracio
Superior da Uabversidade. perdey
vrsa oportnidade inpas G dis-
cutir o assurta, [rmar posiceon, ¢
delendc- o nrgl de Minisicrio
da  FEducagin, bon come ne
CRLUE Camclho e deilores dis
Wiversidades  Brisileirms o€
ANTHEIES - Assoc aci Necio:!
dos [lir Uiy s sl LLdcons
Fezerals de  Ensioe Superier,

Cuaehr o processo (o anall
sudo pele Consclho Unrecrsila
i em dgusle de 1999 hewve o
de iberagac peio Blendri da
comslituicin ce uma Contissae
Tivel de CERTX - Corsclhode Eas
sine, Pesouizs o Eadinsdo, 2ara
proceder o levanbarmorio da silu:
acio dos professores ds LIER,
oUERL & oguestdo oo Prolessor
Titar, corma bambénm, colher
frformacaes deo outras  [nslitu -
coes Federals e Pudiicas @ tos
prile i cassindne A Hi'k::ﬁ.;(}n"l
da CEPER dasinuda pelo Map-
mil o Beitor, oue € o Presiderie
dn Conselhe,  enlron e viga
ey meadas de cwubro de 99
Falg Cuniasay  constituids  de
Lrés  membres, grofussores,
o discryoiver o wacalhos, de
vl Aprcsentar relataric con-

|_':.|:I

clusivo, an Plenario do Conses
{{IEN )
Como a Adiranslagao 8-

PLrit s pareceies  emizides
Nos  Processes Co ncen ke
s A respeiin doo assunte abor
dado, tEm enlalizace e so-
mente  mediante Concarso Pakll-
ozl possivel Dozoessie A targn
de Professor Dalan em novem-
Do de BERIY iné,ru:::'.'i cony i
cerimentn. solicitunio uo f'u.,!b
nificoe Keitor: a- aberhira de Con
curse Pdblice, om Leanomia,
com  drcd de comcenbroeac, o
Econciria Internacional, Mais uma
VL, Fi{_‘lll’_i |.I_|l| ||[_';':|.ij-::1'| LR | I]i’lﬁ'.‘
o Decreta nt 2985 de 05 de
s i 15995

O cantrad 1ario Med clarn. A
LTPL qega o pleits doreausren-

te 4 Promogdodi'rogreasio Fun
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cional, afirmando que o acesso 3o
carga de Professor Tiwlar dare-se-d
somente mediante Comcurso -
blico. O requierenie, entdo, solicia
i Universidade a abertora de
Concursa Publico, € esta nega afir
mando existir impedilive legal. De
auc manelra. entdo, o professor

poderd palgar o cargo de Profes-
sor Tilular?

3.0 RECONHECIMENTD
DD DIREITO

A pralblcio para a relizacio
de Concurso Miblico na Admi-
nistracdo Piiblica Federal caducou
em 3 de dezembro  de 1999, No
dia 4 de janeiro de 2000, renove
solicilagin ao Magnifico Reltor,
quante & abertura de Concurso
Piblico em Fcomomia, com Zrea
de concentracio em Economia
Imemacional. A decisin do Reilor
foi de negar provimento ae pleitn,
sem entrar no mérilo - da questio,
reconhecende que ndo existe mals
obice legal para a realicacio do
Concurso Pabllca,

Na questao do  Frolessor
Thular, hd outre Tato relevante
merecedor de  destaoie. Quanda
solicitel, em jumho de 1999, a0
Magnifico Reilor, informaghes
concernenles. acs Frolossores
Titulares da Universidade, tive
acesso @ informagdo de que ns
vigéncia da Lein” 3532 ge 27 de
novembro de 1968, virios profes-
50M€s  ascenderem an cargo de
Professor Titwlar,  mediznte Alns
Administrativos. [m  ouotras pala-
vras, administratwamenie, atraveés
de Atos da Reitoria, professores
forem promovidos a Tiwlar, Cm
lace desta informagao, solicitei 4o
Magnifico  Reitor igualdade  de
dircites. previsto na Carstitinigin
Federal de 1258, para com o
professores  gue passaram a Ticu-
lar administrativamente. Os Atos
praticados pela  Adminsliagio
Supcrior 530 declsivas para o
reconhecimento do direito de
Prormee o Progressio  Funclonal
A resposta recebida Toi lachnica
aveniando gue o sssunto (3 havia
sido tralado, ndo mercoendo nova
andllse,

impartante enlatizar que oy
nusse  processos  loram  lodos
prodocolados no Protocole Geral
dd Universidade. Sho direcionados

a0 Magnflico  Reltor, pols assim
preceitua o Regimento Geral da
Universidade. Man 1ém a finall-
dade de pelemizar, ¢ sim de Fazer
a  Administragio  Superier
reconhecer a existéncia de direito,
que continuag sendo prejudicado,
e precisa de selugio,

A Universidade Federal do
Fiaul ¢ uma das cicessdes.
dentre as 54 [cinquanta © ouatno)
Instituigdes Federais de Ensino
Superior, vinculadas ao  Minis-
téro da Fducacdo, 2 ndo realizar
Concursa Fiblico, pars acesso ao
cargn de Professor Titular.

As  Universidade Federais, nos
Gltimos anes, esiio s passar
por sérles problemas. A de
lesagem salarlal do professores ¢
Eritante. Esta defasagem tém
condurido g0 desestimula.
Partanto, & Universidade, deveria
priorizar a atuagdo perante o
COrpo docente, com 3 adecao de
dlternativas, capazes de estimular
05 professores & conlinuarem se
dedicands a0 Ensing, & Pesguisa
e 3 Exlensap. A vertente do Rro-
lessor Tiular ¢ notdvel, de dirci-
ta, inserida dentra do Plana de
Carreita do Magistério Superiar,
pecfeitamente  vdllda e eflcaz,
coma estimuln aos Professores,
neste momento  de diffculdades.

A grande majoriz das  Lini:
versidades Federais ¢ Facul-
dades lsoladas, com freguenciz,
abrem concursos pliblices para
0 ACesse 4o cargd de Prolessor
Titular. Fstas Universidades sio

cientes da necessidade de
ranouear an Profcssor, o
dirgite de acessar ao linal da

varreira oo Magisicrio Supe
rior. B -esclarece, se exislém
VATIoS proccssos nossos, em
Lramitagao, a respelly da mesma
assunte, ng Universidade, €
porque as resposiay alé agora
concedidas foram  insalisls-
tarlas, gerande. o contrad!tdrie,
salutar no contexto do Dircilo,
chavanto Ciéncia. Mo oresoate
momento, por exemplo, a
Universidade Fegeral do Parand
¢ Universidade do Fstada do
Kinde kineciro, estZe com mais
de der Concursus Piblicos de
Prolessores litulares ahertos e
em fase de thesenvalvimento,

4. CONSIDERALOES
FINAILS

A questdn do Professor Titular,
enfatiza, diz respeito hd apro-
aimadamente 50% dos integrantes
do Corpo Docente da Universidade
Federal do Piauf, & ndo apenas a
um dnico professor.  Deveria
assim, merccer toda a atengdo da
Administragio Superior e da

ADUFPL na busca de selucdo
parz o problema.
Nio deverla haver sequer

necessidade da argumentagio e
professares a respeilo do assunto
perante @ Administragao Superior
da Universidade, Deveria scr uma
decisan da prapria Instituicio,
alravés dos seus Conselhos
Superiores.

A grandeza da Universidade
Federal do Piaul cstd n2 capa-
cidade de caplar os anselos e
desejos dos  seus inlegrantes,
trigndo. condigbes  para o sey
crescimente ¢ desenvalvimenio,
alraves do incremento do trabalhi.

O Piaui aindz ¢ um Estado em
deservolvimento, carente de Capl-
tal e Conhecimento. Portanto, raa
Fudc prescindir de pessoal qua-
ficado, inclusive o Universidade,
culo esvaziamento ¢ passivel de
ser notada,

MNio prelende polemizzr a
respeilo do assumto. E sim, alertar
as mees colepds professorcs, dos
nossas dieitos. Continvare |u-
fande para o sucesso do  obje-
tivo, Peois goredilo o Direlte, no
Respeito ¢ na Capacidade de
Divergir  Assim pensdnos ®

"FRamcice Henor | 246 oo Raoua & prg-
fessar de Ecanomia lnternacicnal  do
DLCOMAIFRL Mestre em Ralaghes
Irtarracioiais © Deulerandn e
Intagracas Ecandmiza pela  Liniver-
sidade de Lecn/Esoanna Foi Biretor
e Privetos do FNDESMEC. Jiretor do
MOESP/MEC & Pra-3eiter de
Flarajamento/UFRL
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*Jabia Mazis Acopaga Gowes

A Avaliscio das Condigoes
de Oferta des Cursos de Gra
dusgio é parte integrante do Sis-
tema Macionzl de Avaliagio do
Ensino Superior, juntamenle com
n Exame Macional de Cursas, o
Prowan. Segundo a Secretria de
Ensine Superior (SESUNMLL, o
abjetivo principal dessa avaliagao
& informar & sociedade sobre g
quadidade doensino de graduagin
e recomendar aghes para sey
aperfcigoamento, o seus resul-
tados, inlegrados com os do
Pruvin, sap determinanies para o
processo de nenovacio do reco
nhecimenio dos cursos.

Essa avalisgac abrange irés
dimensfies qualificagio do corpo
docenle, ciganizagio didatico-pe-
. dagdpica e instalagies gerais v

< raaﬁ‘zada pela Comissio de Ls-
pecialislas da SOSUMEC. Na
dimensao qualificacio do cor-
po docenie, os itens verilicados
s30 litulagao académica, regime
de trahalho, nimero de publica-
coes cienlificas nos Gllimos fris
anos, experigncia de magistécio
supenior, experigncia profissional
nio acad&mics, gualificacio e
repime de trabalho do cononde-
nadar ¢ diretor do curso, relagin
professor J alune e plainag de
cargns ¢ saldrie. Na  organiza-
ciao didatico-pedagigica, mis-
sa0 da  instifuicio, ohjetivos du
curso, perfil profissional preten-
dide pelo curso, distribuigas da
carga horiria segundo o cur-
riculo, habilitagfes, alleragocs
curriculares, praticas pedagt
gicas Imovadoras, procedimen-
tos formais de avaliagio. estdgio
supervisionado, ementirios e bi-
bliografia. E na instalagdes
gerais, espago fisico disponivel
adequado is atividades aca-
démicas (nimero Jde alunos por
turma, nimere de docenies ¢
demais integrantes da inatitui-
clo], instalaghes especiais (la-
homitrios, auditorios, cquipa-
mentos ¢ matcriais), condigies
de manulengio e conscrvagin,
planos de expansan, eguipamen-
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ws de informatics, nimere de
compuladores dedicados & pos-
quisa e a0 casino ¢ condiches
de seesso as redes de infor-
Macdo, equipamenlis, insrumen-
s ¢ insumos de laboraiirio
adequades a pratics die cnsing e
pesquisa, plano de modernizagao
de laboraldries e informaliz-
a0, Instalagivs da biblioleca,
cipaw Tisica para leitura, Farmus
de catalopagdio do acervo, acesso
a tedes de informagin, gquali

ficaghn 1évnica dos servidercs o
plano de atwalizagio do acervo,

0 Cursa de Graduacio em
Citncias  Eepnomicas  da
Universidade Federal do Piaui —
Campus Teresing  reccebew
conceils Condigées Insuficicntes
{CL) ma Avaliagao  das
Condigies de Oferta do Curse
realizada pela Comissao de
Especialislas da Secrstaria de
L‘,dlucagin Superior SESU/MEC,
vomposta  pelos  professores
Maria Goreltl Serpa Braga
{L’IFC[:? ¢ Jost Marceling da
Costa (LIFPA). lssp sﬁniﬁc&
gue 0 Curse cxige muodificaghes
LT EEnis,

A Coordenacin oo Curso
teve conhecimento dessc  re-
sullade através da fnicrmer e
imprensa escrica local ¢ nacional,
Al 0 momenio, nao recebemos
da SLESU as recomendagbes
claboradas pela Comissio de
Lspecialistas, nem  lemos
conhecimento da avalisgio data-
lhada dos diversos indicadores
que compoem as  distintas
dimensdes.,

O conceito emitide pela
comissdo nos surpreendeu pela
chtengio de CI nas iris di-
mensdes avaliadas (Qualificacio
do Corpe Docente, Organi-
zagio ﬁidé!im-["ﬂﬁﬂgﬁgiua £
Instalagies). porque a Coor-
denacao do Curso de Ciéncias
Econdmicas apresenlow o
relatéric conforme modelo
SESUMEC, contendo todas as
informacies requeridas e
devidamente comprovadas.

A Comissio de Fspeeialislas
adolava u csiratéoia de identi-
ficar excessivamonie as carén-
clas do Curso, subestimands que
a nossa  realidade ¢ de um pa-
dric minimamente  adequado, a
medidas que o Comse de Leono-
min funciona nas dependénciss
do Centro de Cigneins Humanas
g lelras da LEFPL juntaments
cam anze ouolros Curses de {ra-
duagao. Forlanto, o Curse de
beonomiadFPL nio pertence 4
uma Faculdade oo Beonomia ou
a um Instituio de Beonomis, néao
dispende do uma infra-estratura
académica exclusiva.

Ainstalagan de uma infra-
eslroiura académica, no padrdo
exipitn pelas Condigies de
Oferta dos Curses dee Graduacio,
demanda recurses financeiros,
para issn a SESUMEC previsa
disponibilizar esses reeursos, para
que possamos alender as reco-
mendagoes elaboradas pels
Comissae de Especialistias,
Eaperamos  que  lodo esse
processo de avaliagao nio seja
semelhante ap Proorama de
Modernizacio ¢ Consolidagino da
Infra-estrutura Acadimica das
Listituictes Federais de Ensino
Superior ¢ Hospitais Universi-
rios/MEC, para o qual fof
civiado o Projeto de implantacao
de wmn sals de video evideo-
tecd do Dep. de Ciéncias
Feondmicas/UFPL em oul /96, &
até o momenlo nio obilivemos
nenhuma  sipalizagio  dos
recursos soheilados, Para o MEC
vxigir qualidade & preciso
disponibilizar recursos para custein
¢ capital,

Orargumento da subestimagao
da mossa realidade também &
respaldado no resultado do ENC
899 — Bconomia, chamado Pro-
van/9%, Do toal de 187 cursas
quc participaram  do Provao/9y
Economia, oz praduandos obii-
veram desempenho A em
apenas 11 cursos, Os alunos da
LFP! alingiram desempenho B,

i

COES DE OFERTA DO CURSO
DA UNIVERSIDADE FEDERAL
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resultado significasive conside-
rando que somente 33 cursos
cansepuiram  gase conusilo,
Colocamos, entho, o seguinte
questionamento para reflexao:
Crama wm Cuorso de: Bronomia gue.
tem suas condigoes de oferta
insulicientes possibilitou aos seus
alunos alcancarem  resullados B
i Exame Nacional de Corsos?

Com o objetivo de obter a
gscala de conceitn Condighes
Muito Hoas (CMB), curso que
gprescnia um padrdc de oxce-
[&neis, exipido pela Asaliacio das
Condicoes de Oferia dos Cursos
de Gradusghn, o Colegiado do
Curso, em reunido no dia 18 de
feveréiro de 2000, aprovou as
seguinles melas para a Coor-
dunagae do Curso em relagio
a05 seguinles segmentos:

LCORFO DOCENTE

Solicitar aos Depariamentos que
oferiam disciplinas especificas
para e Curso de Economia que

L1 Incentivem ¢ criem  meca-
niEmos para capacitacio dos do
cenles de forma gue vblenham
a lulsgan minima - Mestrado,
algvem a produgao cientifica,
implementem  Programa  de
Manitoria em swas disciplinas e
descovalvam pesguisas de Formg
a incorporar o alunos no Pro-
prama de Infciagio Cientifica da
UEPL:

L2 Exijam yue vy professores
precnchsm junts 8 Coordenagino
de TBoonomia o Formuldrio
Curricular na forma cxigida peln
MELC, ancxando oz documentos
comprobatorios, ¢ awalizando-o,
perindicamenle, confomme as no-
vas alividades desenvolvidas,

]n]' E‘(i:j:'“'l'l lll.li.‘r (151 J"rl,!l’i.:.'t-i&_:-ri‘b
eniregiem of8) programals) das
disciplinas ministradas a cada
periody letive g Coordenacan
do Curso, O programa da disci-
pliva deverd eaid de acondo com
& emenla curricular e conter
identificacio ( Universidads:, De-

DO PIAUI - CAMPUS TERESINA

partamento, nomes da disciplina
e do professor, carga hordria, n®
decrédiins, pré-reguisiio), ementa,
procedimentos diddtcos, sistema
de avaliagio, biblinprafia hisicae
complemen|ar,

2. DRGANIZACAO
DIDATICO-PEDAGOGICA

Cabe & Coordenagio do Cursa

2.1 Llaberar o projeto de
reflormulagia curricutar do Cur-
so de Economia, ulilizando o
matzrial disponivel nos arguivos
da Coonduonagin no prazo de 6l
diag, podendo ser retardado pelo
falo das novas dirctrizes cur-
riculares nao cslarem aprovadas
pelo MELC;

2.2 Aplicar quesiiondrio do ava-
liagao de disciplina ao final de
cada perindo letive e enviar ao
professor para possivels solucdes
dos problemas apontados pelo
Alumade;

2.3 Urganizar Curso de Exien-
si0 Prepamicrio para o Provao:

2.4 Envizr 3 Biblioteca lista bi
bliografica para aguisigio pcla
UFFL

2.5 Orpanizar o [uncionamento
do Curso nos turnos larde ¢
onile. provisoriamente, devendo
eélaborar proposta i
funcionamento de um  Curso
diurmo. ¢ outre anturnn;

2.6 Propor a ampliacio de
viegas no Vestibula 2001 de
45 para 70 vagas, sendo dividi-
das em 35 wvagas no prioigiro
periodo e 35 vapas no sepumdo
perindo;

2.7 Organizar Curso de Lxten-
sio de Didatica para os profcsso-
i,

3. INSTALACGES

Fuzr grestio junto & Administira
GRO SUPSrior pary:

&1 Ampliar do ndmero de salas
de auvlas ¢ nimera de careiras
nas salas 3071, 335, 3566 3537;

3.2 Dotar as salas de aulas de
TV e videacassete, quadro bran-
O & arménio;

3.3 Adquirir 5 retroprojelores;

A4 Montar de uma videnteea,
com oo minima 100 Gas;

3.5 Transformar a sala 334 em
um mini-auditdrio com polironas
¢ equipamentos audiovisuais
(projetor de slides ¢ datashow);

X6 Transformar o chamado
Banco de Dados (laboraldno de
informitica) em um Niclen de
Apoio g0 Ensing de Graduagio
em Eeonumia, cuja proposta de
regimento ja existe,

3.7 Adquirir gquatro computa-
deres para complementar a ca-
pacidade do laboratdrio com a
acessno i rede, duss impressoras
& sofiwares;

1.5 Construir  home page do
Curso de Boonomia:

3.9 Adquirir miltitulos de lvos
cm Boonomia e assinatura dos
prirh:jlpais crigdicos na drea:

3.0 Estruturar as insta-
lagan da Coordenagio do Curso.

A Coordenagio do Curso
continua recebendo sugestoes do
corpe docente o discente de
aghes gue visem clewar a qua-
lidade do ensing de Eeonomia ¢
descjamos que a  Administragio
Superior/UFPl & MEC repas-
sem 08 recursos financedros
necessirios para a moderni-
zagan ¢ consolidagdo da infra-
estruturg  académica do Curso
de Feonpmia @

"].'Ju.q fakia Arcokaca Gomes € cosoroe-
natdora do Corso de Ciéncias
Ecombimivas/UFPl, Campus Teresina
e Douizez em Boonomia Aplicada pela
ESAL QLSP,

19
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