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A ENGANOSA EUFORIA DAS ESTATISTICAS

DO PRIMEIRO TRIMESTRE

Samer Costa Fuuao*

A divulgagdo dos dados esta-
tisticos do primeiro trimestre des-
se ano trouxe de volta o clima de

-euforia enganosa, caracteristica
do periodo inicial do Plano Real e
da opg¢do em favor da insergio
subordinada na globalizagao.
Porém, a onda de otimismo que
parece retornar com a apresen-
tagdo dos resultados sobre cresci-
mento do PIB, safras agricolas
- e superavit do Tesouro, ndo con-
segue esconder a gravidade da
sttuagdo brasileira, nem camuflar
0 quadro de deterioragdc socio-
econdnlica que vem se agravan-
do ulimamente. 4 s
- Apesar da comemoragio do
Presidente da Repliblica, da equi-
pe econdmica e da maioria dos
Jomalistas “simpéticos” ao (o-
verno, a realidade apresenta evi-
déncias de aumento da crise
social. Presenciamos no dia a dia.
0 aumento da violéncia e da
criminalidade. taxas de desem-
prego recordes, enormes filas de
desempregados  que  desespera-
damente se afileiram diante de
qualquer promessa de emprego,
mesmo que temporario e sem
qualquer garantias e direitos tra-
balhistas.

ki fato corriqueiro a ruina dos
valores da sociedade. Diversos sido
os casos de corrupgdo mal apu-
rados ou nem sequer averigua-
dos. As viagens turisticas de
Mimistros e até do Procurador
Geral da Republica para a ilha de
“Caras™ de Fernando de Noronha,
em meio a uma politica de cor-
tes indiscriminados nas diversas
arcas que engloba o setor infra-
estrutura e até o lado social
(mesmo frente a elevada deterio-
ragdo e sucateamento da saude
publica). deixa a todos perple-
xos ¢ indignados.

listd ocorrendo um aumento
na taxa de pobreza no pais,
com a renda média das pes-
soas ocupadas em queda ha dois
anos. E ndio devemos esquecer
a desarticulagio e o enfraque-
cimento dos sindicatos
a desnacionalizagio da cadeia

industrial exposta a politicas
pouco consistentes e raramente
duradouras. v
No que diz respeito ao
endividamento externo, diferente
do ecorrido nos anos 60 e 70.
quando esse processo financiou
a industnalizagio substutiva de
importa¢des e/ou estimulou as
exportagdes, a atual fase de
endividamento veio aumentar
consideravelmente a  vul-
nerabilidade da economia brasi-
leira. Desse modo. o resultado
dessa nova etapa de dependéncia
de financiamento externo para
o desenvolvimento industrial foi
tal que o uso abusivo da 4ncora
cambial e dos juros elevados
desestimulou os projetos volta-
dos para as exportagdes, promo-
veu um encolhimento das cadeias
produtivas e aumentou a partici-
pagdo da propriedade estrangeira
no estoque de capital doméstico.
Os  fatores acima menciona-
dos levaram a um agravamento
estrutural do desequilibrio
externo. Uma simulagdo do ba-
lango de pagamentos elaborada
por Prof. Luciano Coutinho (1999)
mostra que mesmo um desem-
penho exportador muito positivo,
de 7.5% a.a. nos préoximos
anos, ndo serd suficiente para
reduzir a vulnerabilidade externa.
Convém acrescentar que as hi-
poteses da simulagdo utilizadas
por Coutinho ndo sdo pessimistas
- 0s Investimentos estrangeiros
diretos se mantém elevados
mesmo apos o atual ciclo de
privatizagdes e as importa¢io
ndo crescem muito acima do PIB.
Na verdade, essa nova fase de
euforia ndo deve encobrir o fato
de atualmente a OCDIL (Orga-
nizagdo de Cooperagio e [Jesen-
volvimento Econémico)  colocar
o Brasil na posicio 6, em uma
classificagdo para os diversos
paises, de acordo com os pio-
blemas de sua economia que
vaide 1a7.
A lenta resposta das exporta-
¢des frente a desvalorizagdo

cambial ¢ outro fato significati-

Vo que traz preocupagdo adcional
no setor externo. As exportagdes
estdo estagnadas desde margo
de 1998 e a obtengfio do nego-
ciado superavit comercial de US$
11 bilthGes se revelou meta
wrealista. Este objetivo ja foi
revisto para US$ 4 bilhses.
Acontece que o mercado, apoia-
do na vagarosa reagdo das
exportagdes, trabalha com um
superdvit de até US$ 3 bilhdes.
Acrescente-se a esse fato, o
aumento das importagdes, como

efeito colateral da possibilidade

de “retomada do crescimento” da
economia.

A rtecessdo da economia esta
sendo menor do que os 4% inici-
almente previstos. Segundo dados
do IBGE a economia cresceu
1,02% no primeiro trimestre,
gragas a um salto de 17.8%
para o valor da produgéo agrico-
la. contra 0.9% para servigos
e 0,1% para a industria. ~ Trata-
se, pois de um fendémeno passa-
geiro e o setor agricola nao
continuara a puxar tanto o PIB.

Acontece, que a venda dJe
automoveis voltou a cair 15%
em abril, mesmo diante da re-
dugdo 'de impostos. As vendas
de “presentes tradicionais™ - rou-
pas, calgados, tecidos - na época
do Dia das Maes, despencou
20% em comparagio a0 mesmo
periodo de 1998, enquanto
que moveis apresentaram que-
da de 30%.

O avango apresentado pela in-
dustria e pelo comércio ficou
concentrado nas vendas de te-
lefones celulares.
~ Todavia, este segmento indus-
trial ndo tem condicio de impulsi-
onar toda a economia, até porque
de 95% a 100% de seus compo-
nentes utilizados s@o importados.
Fato que deve pressionar a favor
de maior défcit e/ou redugdo
de possivel superavit na balanga
comercial.

Um outro ponto que é mere-
cedor de uma melhor analise
diz respeito ao resultado das con-
tas publicas. Essa conta continua



negativa em RS$ 56,003 bilhdes
do PIB no primeiro trimestre,
ou seja, apresenta nivel mais
elevado desde a implantagdo do
Plano Real, continuando proble-
ma grave e ainda por solucio-
nar. Temos ainda que, o superavit
anunciado para o ultimo més
de margo estd artificialmente
inflado pela entrada de receitas
extraordinarias de pagamento
de impostos atrasados realiza-
dos pelos Bancos de R$ 3 bi-
Ihdes, mais de R$ 2,3 bilhdes
obtidos com concessdo de servi-
cos telefonicos, além de R$ 710
milhdes da conta-petréleo reti-
rados da PETROBRAS, que vai
diminuir ao longo do ano de-
vido a elevagdo dos pregos
internacionais do petréleo.

Desse modo, apesar do qua-
dro presente ndo apresentar os
resultados negativos esperados,
mio estamos de volta ao
“paraiso”. A discussdo atual
sobre a melhora dos fundamen-
tos da economia brasileira e
sua solidez, depois que o cidm-
bio foi desvalorizado e passou
a flutuar, tenta novamente nos
convencer das virtudes do
“projeto liberal de modernizagdo
do pais”. Entretanto, como de-
monstra Coutinho, mesmo se
surgir fundamentos para essa
nova onda de euforia, a reto-
mada do crescimento ndo
encontrara sustentabilidade a
mais longo prazo.

O Brasil necessita reformas
(¢ 1mperativo neste momento),

objetivando o desenvolvimento.
Se faz necessario a elaboracdo

e_implementacdo de peoliticas
industrial, ricola, de comér-
cio exterior e de tecnologia
firmes e bem articuladas. E,

como salienta ainda Coutinho,
h4a, além disso, o desafio

sumultineo de financiar o au-

mento _dos_investimentos com

mais _poupanca doméstica.
Assim, o momento atual exige

uma_nova politica: a_busca do
desenvolvimento e ndo o

aprofundamento das “reformas

neoliberais” ®

* Samuel Costa Filho ¢ professor
de Economia/UFPI, Mestre em
Teoria Econdémica/CAEN e Douto-
rando do Instituto de Economia da
UNICAMP

BRASIL: CORRUPCAO, DEFICIT
PUBLICO E OUTRAS MAZELAS

AIMIR BITTENCOURT D4 Siva *

O economista e professor
Otavio Gouveia de Bulhdes
costumava afirmar que o Brasil
jamalis afundaria, como apregoava
os que tinham por habito uma
postura pessimista, porque o Pais
era muito maior do que o
buraco. Mas esta constatagéo
hoje em dia ndo parece ser
tédo convincente assim como
no tempo do professor Bulhdes.
E que diante da inoperancia
do governo a corrupgéo esta
se alastrando, adotanto méto-

.dos mais sofisticados e abri-

gando-se a sombra de normas
legais ultrapassadas para paises
que desejam efetivamente
ingressar na modernidade.-Com
isto, cava-se um buraco gque
um dia podera ter mum
tamanho maior que o Brasil.

Dois fatos recentemente
noticiados pela imprensa, afora
um montdo de outrps ja
bem conhecidos do publico,
tém evidenciado cada vez
mais a necessidade de uma
urgente e profunda reforma
institucional no Pais. Refiro-me,
em primeiro lugar, as investiga-
g¢oes realizadas por um diligente
procurador da Republica no
Estado do Parana sobre as
famosas contas CC-5, cujos
resultados preliminares evi-
dendiam a antiga suspeita de
que, por meio da utilizagdo de
um instrumento criado pelo
Banco Central, a remessa de
divisas para o exterior atravésde
‘laranjas” esconde na verdade
um lucrativo segmento de
atividades licitas envolvendo o
narcotrafico, corrupgdo e trafico
de armas, além de outras
realizadas por cidados brasileiros.

Em paises capitalistas
avangados, essas remessas sao
cuidadosamente monitoradas
por orgéo do governo, além de

ser obrigatoria a declaragédo do
envio de quantias em montante
superior a certo limite. De outro
lado, o sigilo bancario nao
impede a atividade de fiscali-
zagao fributaria. Infelizmente,
este ndo é o caso de nosso Pais.
Aqui, o sigilo bancario serve
como um instrumento Gt e
legal para acobertar a sonega-
cao fiscal e obtengdo de
isengdes ilegitimas no envio de
divisas, acarretando graves
distorgdes na distriibuigdo da
carga  tributaria entre a
populagdo. Ha uma sobrecarga
sobre os assalariados e, princi-
palmente, sobre os mais pobres.

O outro fato diz respeito aos
desvios de recursos do fundo
de valorizagao do magistério,
criado pelo governo federal
com o objetivo de melhorar
0S miseros salarios pagos aos
professores pela grande maioria
dos municipios brasileiros. Em
tdo pouco tempo de existéncia,
ja ha em muitos estados
comissdes encarregadas de
averiguar desvios evidentes
de recursos do referido fundo
por parte das prefeitu-
ras.Observa-se, por exemplo,
0 quanto é comum entre os
governos municipais contrata-
rem-se empresas de servigos

- educacionais para ministrar

cursos de qualificagdo de
professores a pregos comple-
tamente fora da realidade
dos custos, evidenciando um



inescrupuloso processo de
superfaturamento. Os  (nicos
beneficiados sao, enfim, os velhos
conhecidos da politica brasileira.
triste percerber-se que
ndo ha limites para a corrupgao
no Pais e que a impunidade
continua a estimular um acin-
toso assalto ao patriménio
publico. Novas e vultosas
riquezas sao forjadas a sombra
dos privilégios e favores
- governamentais. Enquanto isso,
o Brasil esta mergulhado numa
recessdo sem precedentes em
sua historia. O déficit publico,
alimentado pela corrupgao e
pela politica de juros patroci-
nada pelo governo, alcanca
niveis alarmantes, ndo obstante
o arrocho salarial imposto ao
funcionalismo publico, o qual
foi eleito pelo tucanato como
vildo preferencial dos desajustes
verificados nas contas publicas.
Os fatos narrados mostram mais
uma vez de forma inequivoca
a vigéncia de uma politica
que se caracteriza por uma
inconsisténcia entre o diagnos-
tico, o discurso empolado e
a agao. As reformas insti-
" tucionais, que deveriam ter sido
realizadas logo apo6s a im-
plantacdo do real, foram
preteridas em favor do projeto
de reeleigdo do-presidente da
Republica. Os efeitos dessa
decis@o podem ser sentidos hoje
pela populagdo  que passa
por grandes dificuldades:
desemprego, falta de assisténcia
& saude, educagao publica
precéria, concentragao de renda

agravando-se, violéncia social

e, pior, uma completa falta
de perspectiva quantoao futuro
proximo. O atual governo ausenta-
se até mesmo de atividades
. que sdo tipicas do Estado a
pretexto de modernizar a gestao
publica. Enquanto isso, o buraco
esta sendo escavado...®

* Almir Bittencourt da Sivla €
professor de economia /UFP!, Mestre
em Teoria Econdmica/CAEN
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A ECONOMIA E
A GUERRA

CarrLos Miranpa Novack *

O nazismo, aversio alemi
da ideclogia  fascista, funda-
mentava-se economicamente no
desenvolvimento de um mten-
so programa de reativacdo da
produgdo daquele pais (arrasa-
do pela 1° Guerra Mundial),
industria armamentista.
Como o aumento continuo da
produgio deste setor era ne-
cessario para garantir o pleno
emprego na economia alemi,
fazia-se mister que estas
armas fossem destruidas, e,
consequentemente substituidas
por 'novos armamentos, as-
segurando desta forma, a
demanda da produgio bélica.

Os Estados Unidos da Amé-
uca do pos-guerra adotaram
este modelo nazista de
implemento a industna bélica
atraves de guerras. O advento
da “Guerra Fra” justificava os
recursos empregados em no-
vas pesquisas tecnologicas
deste setor, bem. como a
absor¢io da sua producdo
pelo setor govemamental. No
entanto, esta parcena entre o
governo norte-americano e
sua industria armamentista nao
parou por ai.

~As guerras da Coréia e do
Vietni impulsionaram os lucros
desta
a forte oposicio popular
interna, que ndo admitia ver
seus compatriotas morrendo
numa guerra distante e sem
sentido, o governo norte-ame-
ricano mudou a estratégia e
incrementou seu apoio as
revolugoes (e contra-revolugoes)
e as guerras nos paises do
terceiro mundo. .

Com o fim da “Guerra Fna”
e a subsequente perda do seu
mercado cativo, © governo , a
inddstria bélica norte-amernica-
na buscava solu¢bes para  su-
plantar a crse que a abatia,
pois a opmido publica norte-
americana Nao apoiava mais
os gastos militares, ja que o
“inimigo”, o comunismo, fora
vencido.

industria, porém com

Com o inicio da Guerra
do Golfo, em 1990, a parce-
ria induastria bélica - governo
norte-amencano € novamente
fortalecida, pois eles voltaram
a ter um inimigo a quem
combater, no caso, Saddam
Hussein, antigo aliado amenca-
no na guerra contra o Ira
e cliente da industria arma-
mentista dos EUA.. A partir
dai, a sociedade norte-america-

_na aceita passivamente que par-
te de seus tobutos sejam des-
tinados para ree%ipar o apa-
relho militar do Estado.

Bill Clinton, no seu primei-
ro mandato como presidente
dos EUA, defendeu a reducio
dos gastos militares no orca-
mento norte-americano,
entretanto, o lobby da mdus-
toa bélica norte-americana ¢
assaz poderoso, e apos sua
reeleicao em 1996, o chefe do
executivo daquele pais reviu

sua posicao e ampliou
a parcerla do orcamento des-
tinada aos  gastos mulitares.

Trés dias antes da votacdo
do processo de impeachmente
de Bill Clinton pela Camara
dos Representantes, o presi-
dente norte-amernicano orde-
nou a operacdo Raposa do
Deserto, onde juntamente com
a Inglaterra bombardeou o
Iraque apesar dos protestos
da comunidade internacional
e da propna ONU, que nio
fora consultada.

Todavia, o mandatino do
Executivo norte-americano
visava com aquela operagdo mi-
litar, obter dividendos politi-
cos, pois o apoio da popula-
¢do 1nviabilizaria o seu
-impeachment, além de gerar
lucros para a industra bélica
norte-americana (sua aliada
politica), j4 que foram utliza-
dos mais misseis e bombas
naquela operagdo do que em
toga Guerra do Golfo. E im-
portante ressaltar que no ata-
que a0 Iraque, em 1990, varios




paises, €, no ataque mais re-
cente 2o Iraque, favoreceu-se
apenas as industrias bélicas
norte-americana ¢ inglesa.

A escalada da wvioléncia
continua na agressao ao Sudio
e Afeganistio, na permanéncia
dos bombardeios na zona
de exclusio aérea iraquiana,
e c;xlmix;ia’cpm a“ngva erra”
na Iugoslavia quando rcas
de Pazg’oda OTEIHI capitaneajos
pelos EUA levam a guerra a
um pais soberano, supostamente
para defender os albaneses de
Kosovo, ou seja, causam
o sofrimento a toda a
populagio do pais, arvorando-
se como defensor de uma
fatia desta populacio. Dizem
eles que a guerra trard a paz,
embora o anténimo da guerra,

seja paz.

_I\Ez.is uma vez os EUA
esvaziam a ONU desacredi-
tando-a como palco de solugdo
dos problemas mundiais,
contraniando grande parte da
comunidade internacional
que defende as solugdes
pacificas e diplomaticas, as
quais ndo correspondem a0s
interesses do capital bélico, que
parece mais ser socio do
icl)verno ’norte—z(lir;lericano.

s~ numeros eragao
daguOnTAN,« na Iuggslé%ia
corroboram esta parceria.
Dos 400 avides que participaram
das manobras nos Balc¢is,
260 eram americanos, sendo
que 20 deles, B-2. Eles ¢
16 misseis cada e sdo mvisiveis
amaiona dos radares. O custo
decada awido B-2 é de US§
2,1 bilhdes, logo a frota destes
avides equivale aproxima-
damente 20 empréstimo que o
FMI destinou 2o Brasil para
“salvar” nossa economia na
crise mais recente. Cada missel
que foi utilizado nos combates
aquele pais, custa US$ 1 milhdo
cada.

Por conseguinte, percebe-se
que a guerra ¢ um excelente
negocio para a economia norte-
americana, sobretudo sua
industria bélica: Pergunta-se
entdo, qual serda o préximo

ais que os EUA atacario ?

bviamente algum pais que
ni3o concorde com o modelo
econémico neo-liberal impos-
to pelos norte-americanos aos

aises em desenvolvimento ,

isto é, paises que adotam:
a ideolo, nacionalista, assim
como Iraque e Iugoslivia,

e, portanto, fecham seus
mercados para as empresas
norte-americanas. Ademais,
¢ conveniente afirmar que
nio se anseia defender
ditadores sanguinarios como
Saddam Hussein e Slobodan
Milosevic, mas, a populagio
inocente -destes  paises.
Afinal, os proprios agressores
reconhecem que visavam
atingir 2 administragdo desses
ditadores, e, embora seja muito
mais crivel e barato alcancar
este  objettvo por meios
pacificos , através da cnagdo
e fortalecimento de uma
oposi¢do interna a estes
tiranos, eles insistiram no
ataque aéreo motivados pela
maximiza¢ido dos lucros da
industria bélica.

Vale ressaltar que a 2°
Guerra Mundial for a respos-
ta obtida pelo modelo

economico nazista de pavilegiar
o setor bélico. Da mesma
forma, ao incrementar o seu
setor de armamentos conti-
nuamente, o presidente norte-
americano pode chegar ao
ponto de ndo poder mais
retroceder, seja pela forca
politica deste setor naquele pais,
ou mesmo, pelos 1nimigos
mtemacionais conquistados 2o
longo do processo armamentis-
ta, tals como paises, grupos
religiosos e étnicos. O perigo
de uma 3* Guerra Mundial
recrudesce cada vez mais, e
deve-se em grande parte a
obsessdo pela nqueza, sustenta-
da e respaldada pelo sistema
capitalista de produgio.

E imPortante recordar que
3 d

A Guerra Mundial teve
inicio ap0ds as guerras balcani-
cas ¢ de uma corrida arma-
mentista. Um més apds o
assassinato do arquiduque
herdeiro da Austria-Hungna
por, um estudante sérvio,
a Austria-Hungria declarou
erra 2 Sérviaem 28 de Julho
e 1914 deflagrando assim
o primeiro conflito de
proporg¢des mundiais, devido
ao sistema de alian¢as que
propunha que, guerra a um
ais aliado é guerra aos aliados.
ma alianga era formada pela
Alemanha, Austria-Hungria
e Turquia, enquanto a outra
era formada por Sérvia e
Montenegro (hoje Iugoslavia),
Franga, Gri-Bretanha e Russia,
dentre outros. No conflito atual
predominou a Franca, Ingla-
terra, EUA e Alemanha
Sque teve participagio ativa nas
uas grandes guerras, e ha 54
anos nio atacava outro pais)
pela Alianga militar conhecida
como OTAN. Em contrapartida,
a Tugoslivia tem o apoio
da Russia, da China, da India
e da Bielorissia.

E toste venficar que apos 85
anos em que a humanidade
obteve um progresso mtelectual
extraordindrio, encontra-se
tdo aquém na sua evolugio
moral. O verdadeiro motivo
3ue levou os paises para as

uas grandes guerras, a luta
por mercados para a venda
de seus produtos, ou ainda,
a ambnoglﬁo elo poder, ou
melhor dizendo, numa analise
mais geral, 0 egoismo, continua
sendo um sentimento arraiga-
do no ser humano.

Faz-se utl e oportuno o
clamor da populacio contra
esta esc adg de wioléncia
provocada por este insano
governo norte-americano que
imagina-se o xerife do mundo
¢ pensa que o planeta Terra € o
velho oeste americano, onde
ele deve atuar, assassinan-
do quem ndo comungar com
seus ideais nem admitir suas
imposigdes, como ja o fizera
com os indios que anterior-
mente habitavam aquelas
terras. @

* Carlos Miranda Novack é aluno
do Curso de Economia /UFPI



CONSIDERAGCOES SOBRE A FORMUL
DESENVOLVIMENTO P

WiLiane JorGeE Banpeira™®

1.Discussioc sobre o Conceito de
Projeto de Desenvolvimento

Pretende-se neste artigo tecer
algumas consideragdes sobre a for-
mulagédo de Um Projeto de Desen-
volvimento para o Piaui. Em geral
esse tema € discutido sem que sejam
devidamente colocadas as premissas
sobre o que se entende por projeto
de desenvolvimento, ou ainda, sobre
os fundamentos de desenvolvimento
induzido em oposigdo ao conceito
de desenvolvimento espontaneo.

Um projeto de desenvolvimento
sempre se refere a um projeto de
uma classe ou segmento sociai, o qual
visa alcangar objetivos de longo
prazo, quanto a valorizag@o pa-
trimonial (atividade economica) e/ou
ocupar espagos politicos afravés da
captura do Estado, visando & conse-
cug@o daqueles objetivos. Esse projeto
ainda pode ser resultado de aliangas
politicas enfre duas ou mais classes
ou segmentos sociais, mesmo que no
longo prazo os seus interesses sejam
antagonicos, nesse ultimo caso, o
projeto representa uma estratégia de
mudangas mais radicais com o intuito
de deslocar do poder um antagonista
comum para formar uma sociedade
qualitativamente diferente.

Portanto, em uma sociedade convi-
vem projetos antagonicos, decorrentes
de concepgdes de mundo e de inte-
resses econémicos diferenciades das
varias classes e segmentos sociais
presentes. O projeto “hegeménica”, ou
dominante, tem a primazia das politi-
cas estatais e €& responsavel pela
dinamica da economia quanto a
diregdo dos gastos e investimento
publicos, os quais sdo coérentes com
os objetivos das classes e segmentos
sociais “hegeménicos”. No entanto,
néo se pode descartar contradi¢des e
conflitos em relagdo a prética das
politicas publicas, pois o Estado, pela
necessidade de legitimag&o, n&o pode
ignorar reivindicagdes das classes que

estdo fora da alianga do poder, além
do poder crescente de classes (ou
segmentos de classes) emergentes que
podem ser responsaveis por agdes
importanies, nas quais o proprio
estao fora da alianga do poder, além
do poder crescente de classes (ou
segmentos de classes) emergentes
que podem ser responsaveis por agdes
importantes, nas quais o proprio Estado
fem interesse.

Numa sociedade ainda dominada
por interesses agrarios, de corte
“pré“capitalista’, comc o Piaui, o Esta-
do pode considerar com simpatia
investimentos industriais e comerciais
de grande porte, ainda que tais in-
vestimentos possam provocar, no futu-
ro e pela continuidade, mudancas
qualitativas importantes na correlagéo
de forgas politicas € econdmicas.

Porém, ainda que esses investi-
mentos possam provocar, no médio
e longo prazo, mudangas significativas
na esfrutura econémica, néo se pode
inferir que essas novas forgas possam
formular seu proprio projeto, o que
significa um rompimento com as forgas
dominantes. E possivel, e quase sem-
pre acontece, que as classes emer-
gentes (principalmente a classe dos
empresarios) prefiram firmar aliangas
com as classes “hegemdnicas’, ne-
gociando mudangas leves na estrutu-
ra do poder e formas novas de re-
lacionamento com a sociedade, so-
bretudo no ambito politico { @ mudanga
da politica coronelista pela clientelista,
pode ser citada como exemplo).

Como nessas sociedades, o es-
pago para o desenvolvimento indus-
rial & pequeno, principalmente pela
limitagdo do mercado consumidor,
as empresas que se instalam ou
visam o mercado ‘externo ou apro-
veitam nichos de mercados compos-
tos por segmentos de baixa renda,
que recebem salérios prioritariamente
de empregos publicos efou de as-
salariados nos varios tipos de empre-
sas existentes, ou ainda, nos setores

autdnomos de baixa qualificagéo.

No campo, as mudangas nas uni-
dades produtivas latifundiarias séo
sutis. O pafriménio agrario continua
sendo valorizado através de investi-
mentos plblicos de infra-estrutura
(energia, estradas, telecomunicages,
barragens, equipamentos sociais, efc.)
distribuidos de acordo com a for¢a
politica dos vérios segmentos do setor
e dos interesses dos politicos em
manter sua “clientela” satisfeita, visan-
do as proximas eleigoes. As grandes
propriedades, .em sua maioria, aban-
donam o sistema de “coergao”
econdomica pela relagdo direta da
propriedade pelo sistema de forneci-
mento de 4areas para arren-
damento (ou parceria) e assala-
riamento temporério dos produtores
de subsisténcia (e rendeiros) para
cuidar de seus animais e plantagdes,
sem que seja introduzido técnicas
modernas e difundidas (para valer)
as relagbes de assalariamento, pode-
se falar, assim, numa certa “moder-
nizagéo do antigo latiflindio”.

Essas consideragées (hipotéti-
cas porque néo é fruto, ainda, de
pesquisas mais profundas) permitem
inferir que a situagéo atual do Piaui
€ a da vigéncia de um projeto  “hi-
brido”, com um discurso confuso de

* “rompimento com a oligarquia”, mas

sem definir claramente objetivos e
agdes planejadas mais consistentes.
Essa aparente confradi¢éo pode refletir
a perda de substéncia do “projeto
oligarquico”, mas sem se definir ainda
um novo projeto tendo a frente a
ciasse empresarial. Teresina € o “lécus”
privilegiado onde se pode observar
indicios mais nitidos de “um novo
projeto” de carater mais “burgués”’,
isto porque s@o em Teresina onde se
instalam, preferencialmente, as princi-
pais empresas do Estado, além de
ser sede da administragéo central,
sendo, ainda, responséavel por mais
de 50% do PIB estadual.
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. 2. O limiar de um novo projeto
para o Piaui?

Marx afirmou, certa vez, que “a
sociedade nao coloca um proble-
ma sem que se tenham criado as
bases para a sua solugdo”. No Piaui,
o projeto “oligarquico” vem perdendo
substéancia a medida que se intensifica
o fluxo migratorio e aumentam os in-
vestimentos empresariais. Com isso, as
areas urbanas ganham em importancia
e a classe empresarial se fortalece,
pressionando o poder publico quanto
a realizagéo de agdes planejadas que
contemplem seus objetivos ligados ao
célculo econdmico capitalista.

A taxa de urbanizagéo cresce de
modo acelerado. Em 1997, essa taxa
era de 58,6%, em projegéo até o
ano 2020, chega-se a um indice
superior a 78%. Os investimentos pu-
blicos agrérios, geralmente apropriados
pelas elites rurais, cairam muito
na década dos anos 90. Em
confrapartida, crescem no campo,
investimentos empresariais privados
(agroindistrias, fruticultura, gréos,
etc), os quais levam a mudangas
importantes nas relagdes de produgéo,
rumo a intensificacéo das relagdes
capitalistas.

A indistria vem crescendo a taxas
médias em torno de 7,7% desde
o inicio dos anos 70, ganhando par-
ticipagdo no PIB estadual. Teresina
foi o principal foco de crescimento
industrial no periodo. Continua rece-
bendo importantes investimentos,
sobretudo nas éareas de confecgGes,
cerémica e agroindistrias.

Séo bastante promissoras as pers-
pectivas de grandes investimentos
empresarias nas areas do agronegécio
(em todo o Estado), téxtil/confecdes
e ceramica (prioritariamente em
Teresina), indUstria alimentar, metalur-
gia, movelaria e oufros.

Portanto, as bases (econdmicas e
politicas) de sustentagéio das forgas
tradicionais agrarias vém se deterio-

AGAO DE UM PROJETO DE
ARA O PIAUI

TAXAS DE CRESCIMENTO GEOMETRICAS DOS
SETORES ECONOMICOS NO PIAUI

Discriminagio | 1970/80 1980/90 1990/95 1970/95
Agricultura 5.7 5.6 -1.3 4.3
Industria 9,7 8.4 2D 7.7
Servigos 11,5 6,5 1,2 7.4

Fonte: Dados Basicos da SUDENE

rando rapidamente, a agricultura, na
primeira metade dos anos 90, obteve
crescimento negativo. Por outro lado,

‘0s interesses empresariais se fortale-

cem de modo intenso, seja no campo,
seja nas cidades, embora de modo
desigual ao longo do territoric estadual.

Porém, se as condigdes objetivas
de um “projeto moderno” estejam
amadurecendo, nao significa que
a conscientizagéo da classe empre-
sarial esteja suficientemente ama-
durecida para formar um bloco politico/
econdmico coeso para elaborar um
“discurso coerente, consistente e
abrangente”, que possa Ser a base
ideologica de sustentagéo de um novo
projeto para o Estado, tendo a frente
o segmento industrial e agroindustrial
e seus e aliados das areas dos
servicos e do comércio.

Nesta érea, as dividas s&o grandes.
Os interesses agrarios tradicionais
ainda sdo bastante bem representados
nas instdncias do executivo e
do legislativo. Anda carece de nitidez
a forga politica dos grupos empresa-
riais emergentes, seja na representa-
¢éo politica direta, seja ao nivel de
influéncia nas decisdes nas vérias
instancias dos poderes constituidos.
No nivel partidario, ainda néo se
vislumbra claramente um partido
representante dos interesses empre-
sariais, além disso, as aliangas enfre
partidos, salvo outros juizos, ainda séo
instaveis e confusas, quando nao
apenas pontuais e ciclicas (ou
conjunturais).

No entanto, estéo surgindo lideran-
¢as empresariais jovens, militantes nas
entidades de classe e engajando-se

em fungdes politicas ao nivel de
partidos e no executivo, e conscien-
tes-da necessidade de um projeto
alternativo consistente que possibilite
o desenvolvimento econdémico e
social do Estado. Esses s@o indicios
importantes de que estas liderancas
comegam a exercer influéncia
marcante nas decisdes politicas
implicando em agdes planejadas
visando ampliar os investimentos
empresariais e conseqientemente,
criar condigoes efetivas de mudan-
¢as na configuragao da economia
estadual.

3. Bases Econdmicas de Um
Projeto Alternativo

Supondo-de que as condigbes
objetivas e subjetivas de um novo
projeto de desenvolvimento para o
Estado do Piaui estejam em fase
de amadurecimento, neste topico
toma-se a liberdade de alinhavar
alguns elementos que se considera
relevantes do ponto de vista eco-
ndémico para serem objeto de agées
planejadas, tendo como horizonte
o longo prazo e objetivando o de-
senvolvimento econdmico e social
do Estado.

Fala-se em agdes planejadas
em oposigdo ao desenvolvimento
espontdneo, sem nenhuma conota-
¢éo a discussao liberalismo versus
intervencionismo. O planejamento
€ necessario em qualquer instancia
e representa um instrumento - politi-
co, pois néo deixa de ser um
instrumento a servigo de interesses
que enfrentam oposigdes, por isso ele
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nao é neutro, nem tampouco revolu-
ciondario, com isso, descarta-se a
nogéo de planejamento sob a odtica
da simples técnica de alocagéo 6tima
de fatores de produg&o.

Portanto, o planejamento, na otica
adotada aqui, representa um instru-
mento que vai direcionar toda a agéao
governamental no sentido de possibi-
litar o calcuio capitalista, que venha
facilitar e incentivar os investimentos
empresariais competitivos. E € neste
ponto que ¢ planejamento exerce sua
fungéio politica, pois as agbes gover-
namentais devem obedecer rigorosa-
mente a logica do capital, descartando
interesses meramente cartoriais ou
clientlistas. E por isso que o pla-
nejamento do desenvoivimento
s6 € viavel quando se tem um
projeto burgués claramente definido
e que tenha “capturado” o proprio
Estado, em todas as suas instancias.

Sem estas condigbes estarem pre-
sentes, as sugestdes alinhavadas a
seguir terdo utilidade meramente
académica.

Para evitar divagagoes mais longas,
procura-se colocar de forma pontual
as agbes mais cruciais e cenfrais para
um projeto de desenvolvimento para o
Estado do Piaui. :

O desenvolvimento do Piaui deve
ser centrado na utilizagéo racional
de seus recursos basicos mais
fundamentais, os quais estdo repre-
sentados pelo grande potencial
irrigavel em quase todas as suas
regides (cerca de 900.000 ha), nas
areas de cemrados propicias para a
produgdo de gréos (inclusive soja),
em suas bacias hidrogréficas (e bar-
ragens) para produgdo agricola e
pecuaria. Esse potencial de produgéo
agropecuario deve ser trabalhado
para propiciar, principalmente, matéri-
as-primas para a formagéo de gran-
des polos agroindustriais em regides
estratégicas do Estado, sobretudo as
polarizadas por Teresina, Parnaiba,
Picos, Fioriano, Corrente/Bom Jesus,
Urugui/Santa Filomena.

Os grandes objetivos a serem al-
cangados podem ser os seguintes:

(1) reversdo dos fatores respon-
séveis pela concentragéo da renda e
da riqueza;

(2) eliminar gradualmente a pobre-
za absoluta concentrada principalmen-
te nas periferias (favelas) dos centros

urbanos e na economia de subsis-
téncia das areas rurais e urbanas;

(3) formagéo gradual de um mercado
de massas ou inserir no mercado
as pessoas marginalizadas.

O alcance desses objetivos impli-
ca esforgos intensos na taxa de
crescimento do PIB estadual, inte-
grando a dimens&do econdmica com
a social, em que a dimensdo social
significa geragéo de novos empregos,
melhorias salariais, redistribui¢éo
de renda, apoio as pequenas e
médias empresas, investimentos ma-
cicos em educagéo, salide e sanea-
mento basico.

Os programas prioritarios seriam
os listados a abaixo:

Programa de lrrigagdo

Esse programa visaria o apro-
veitamento dos rios, lagoas, bar-
ragens, aguas subterrdneas, com
distribuicéio equilibrada entre a irriga-
¢ao publica e a privada, além da ne-
cessidade de definir modelos de
producdo e de gestdo adequados
e eficientes, sobretudo quanto a inser-
¢éo dos pequenos produtores. Os
projetos especificos poderiam contem-
plar o uso e racionalizagéo da agua,
aproveitamento = das  varzeas
irrigaveis, aproveitamento das bar-
ragens existentes. Além dos projetos
pablicos integrados de dotagéo de
infra-estrutura econémica, crédito,
assisténcia técnica, treinamento neces-
séario, energia, comunica¢des, infor-
magdes de mercado, armazenamento,
experimentagdo agrondmica, dentre
oufros;

Programa de Agroindustria

Devera ser articulado com o
programa de irrigagdo e, ainda,
abranger a regi@o dos cemrados, so-
bretudo o sudoeste do Estado. Na
verdade esse programa devera fazer
parte de uma politica industrial
global, mas seu maior mérito sera  li-
gar a agricultura & industria, propor-
cionando a criagdo de empregos
agricolas e urbanos, bem como um
mercado seguro para os produtos
agro-pecudrios. Por outro lado, esse
programa propiciara a interiorizagéo
da industrializag@o, tendo como con-
seqiiéncia’ uma melhor distribuiéo do

fiwxo m u u-

ragdo bem mais equilibrada ao qua-
dro urbano estadual. Esse programa
deveréd ser abrangente, no sentido
de que deve ser distribuido em va-
rios polos localizados nas regides
de Parnaiba, Teresina, Picos,
Floriano, Cerrados/Gurguéia, princi-
paimente;

Estratégias Industriais Basicas

Devera apresentar frés vertentes:
(1) incentivar setores industriais ligados
a base de recursos naturais locais e
que possam ser fortalecidos através
de ligagbes mais efetivas com o
setor rural e com melhorias tec-
nolégicas, gerenciais e financeiras.
Citam-se os seguintes ramos como
alimentar, (6leos vegetais, massas,
processamento de castanha de caju,
confeitaria e panificagéo, pescado,
beneficiamento de cereais, etc),
industria téxtiVconfecgbes, industria
de calgados, couros e peles,
denfre outras. A idéia basica é
trabalhar com o conceito de cadeias
produtivas, isto é trabalhar cada
setor procurando identificar elos da
cadeia, articulando-os efou procu-
rando o preenchimento de “vacuos’,
articulando a integragéo, também,
enfre empresas de portes diferen-
ciados.
{2) A segunda vertente diz respeito
a promover a formagac de novas
indistrias associadas aos polos
agroindustriais, tais industrias po-
dem estar associadas a produgédo
de milho é soja, couros e peles e
calgados, produgdo animal (frigo-
rificagéo e beneficiamento de carnes),
industrializagdo de frutas, efc.
(3) A terceira vertente da estratégia
seria incentivar as empresas de
pequeno porte;

Programa Social.

A politica social deveria apresentar
frés grandes projetos:
(1) Projeto de combate a pobreza e
a miséria; :
(2) Projeto de geragéo de emprego
e renda;
(3) Projeto de formagéo de mao-de-
obra. Todos de dimenséo estadual e
articulados as politicas anteriores;




Politicas Especiais

S&o basicamente duas as mais
importantes: 5
(1) Politica de conservagéio e uso ra-
cional dos recursos naturais e
proteg@o ambiental;

(2) Politica de desenvolvimento
integrado e equilibrado do espago
estadual.

Todas as politicas sugeridas devem
ser fratadas ao mesmo nivel de
prioridade e rigorosamente articuladas
entfre si. A forma de fratamento
devera priorizar estudos de viabilida-
de eccnémica para um conjunto
de projetos em cada area prioritéria,
estabelecendo cronogramas de exe-
cugdo, orgamentos monetarios, fon-
tes de recursos e formas de negocia-
¢éo. 5

Um pré-requisito importante para o
desenvolvimento do Plano proposto é
a Reforma do Estado. Essa reforma
deve abranger uma redefini¢do
patrimonial e administrativa no sentido
de alcangar dois objetivos basicos:

(1) gerar saldos financeiros para
viabilizar os projetos a serem negocia-
dos, em que os 6rgéos financiadores
exigem confrapartida do Estado;

(2) viabilizar uma equipe técnica
competente e motivada para trabalhar
na elaborag#o, execugéo e avaliagéo
dos projetos, além da modernizagéo da
maquina administrativa para melhor
gerir os projetos.

4.Conclusdo

As idéias colocadas representam
apenas uma pequena contribuigéo ao
debate sobre a formulagéo de um pro-
jeto de desenvolvimento para o Piaui,
no.proximo milénio, tema que a Uni-
versidade Federal esta propondo para
discussé@o durante o presente ano.

Néo se tem a pretensdo de achar
que as referidas idéias sejam as
Unicas vélidas e verdadeiras sobre
a realidade estadual, mas, objetiva-se
fomentar uma discussdo ampla e
abrangente sobre um tema de alta
relevancia para o futuro do Estado do
Piaui ®

* Wiliam Jorge Bandeira € Doutor
em Economia pela Unicamp e
professor de Economia /UFPI

E O AJUSTE ?

Sterano ALmsna Lopes*

No dia 30-06-94, o Brasil
dava um novo passo impor-
tante na sua historia. Nesta
data foi concebido o Plano
Real através da Medida Pro-
visoria n° 542, de 30-06-94,
Dou de 30-06-94, que “Dis-
pbe sobre o Plano Real, o
Sistema Monetdrio Nacional
e os critérios para a conver-
sdo das obrigagdes para
oReal, e da outras providén-
cias.” E que fo1 reedﬁado com
a Medida Provisoria n° 785,
de 30-06-94, Dou de 23-12-94.

O Plano Real trouxe uma
séric de implicagdes para a
economia brasileira. Passamos
por fases de estabilidade
econdmica, inflagdo zero, equi-
dade da nossa moeda com
o dolar, euforia de um novo
Brasil e agora... Estamos de
volta com a inflagdo e o
desemprego atormenta nossa
economia.

O fator apontado pelgs eco-
nomistas e autoridades na area
econdmica, para a atual si-
tuacdo que o Brasil vem pas-
sando, a despeito do sucesso
que vinha tendo o Plano Real,
¢ o ajuste fiscal. E unanime a
afirmagdo de que a falta de
um ajuste fiscal foi a causa
da bancarrota da economia
nacional e os especialistas
dizem que, quanto antes seja
aplicado um ajuste sério no
pais, tanto mais rapido serd a
recuperagao da situacdo pela
qual o Brasil passa hoje.

O Brasil progrediu muito
desde a criagdo do Plano Real.
Segundo a revista inglesa
The Economist, “No inicio de
1994, para os estrangeiros o
Brasil era uma piada. Hoje,

uaisquer que sejam suas fa-
lhas ou problemas, o maior
pais da regido € tratado com
o respeito que merece”. Porém
para continuar a ser respeitado
a nivel mundial os politicos
que estdo a frente das decisdes,

no Brasil possuem uma missdo
vital e urgente para a nagdo:
equilibrar as contas publicas.

A questdo do equilibrio das
contas publicas € um proble-
ma que ja existe ha décadas
e at¢ hoje vem sendo adiado.
Com a implantagdo do Plano
Real 0 governo continuou
vivendo além de suas pos-
sibilidades, financiando os
desequilibrios internos com os
recursos vindoe do exterior, até
que a fonte secou. De acordo
com o economista Eduardo
Gianetti, “Em vez de enfren-
tarmos nossos problemas, pre-
ferimos ganhar tempo absor-
vendo a poupanga externa para
dar sobrevida a um arranjo
que, todos nos sabiamos, ndo
iria durar para sempre. Foi
uma poupanca imprudente,
que serviu para financiar o
déficit do governo. Desperdi-
¢amos a oportunidade que o
resto do mundo estava nos
dando para investir  na pro-
dugdo e crescer.”

O Governo implantcu um
pacote com 51 medidas para
cortar gastos € aumentar
receitas, mas foi um pacote
sem sucesso. Todos querem a
estabilidade, no entanto, o
governo fica adiando as medi-
das que necessilam serem
tomadas. Ninguém gosta de
recessdo. Mas, se esse for o
prego a pagar por um sanea-
mento verdadeiro das contas,
o pais tera, mais a frente, to-
das as condi¢bes de retomar
o crescimento em bases soli-
das. A conta sera tanto mais
alta quanto mais tempo demo-
rar para que o ajuste seja feito.

Segundo os principais espe-
cialistas da area econémica o
problema vital para o Brasil ¢
a questdo do ajuste fiscal. Cabe
a nossa equipe econdmica €




governantes,

principalmente
o Presidente da Republica,
realizar um ajuste fiscal sério
para que as contas do governo
se equilibrem.

Desta maneira sera reduzi-
da a dependéncia do pais com
relagdo a poupancga externa,
a0 mesmo tempo que, O go-
verno deixara de sufocar a
iniciativa privada, utilizando
parte de sua poupanga. O que
reduzira .a taxa de juros
¢ promovera um aumento dos
investimentos levantando a
economia como um todo.

Ressalta-se também que o
ajuste fiscal devera olhar para
onde devera ser destinado as
prioridades governamentais. E
de fundamental importancia,
para o crescimento do Brasil a
longo prazo, que setores como
a saude e a educagdo sejam
priorizados.

A atual equipe econémica,

liderada pelo presidente do
Banco Central, Arminio Fraga,
possui um curriculo de respei-
to. S6 espera-se que os co-
nhecimentos ¢ habilidades se-
jam usados para recuperar o
crescimento da cconomia na-
cional, pois segundo a mai-
oria dos especialistas da area
econdmica, este € o ultimo
cartucho do Brasil, por isso o
“tiro” tem que ser certeiro.
A situagdo do Brasil hoje ja
apresenta alguns sinais de re-
cuperagdo, como por exem-
plo, a queda da cotagdo do
doélare a paulatina recupera-
¢do da confianga a nivel mun-
dial. O Brasil esta passando,
mais uma vez, por uma situa-
¢do dificil, mas a luz no fim
do tunel esta aparecendo.
Resta torcer para que dessa
vez, finalmente, o Brasil con-
siga acertar Os passos para
a caminhada do crescimento
a longo prazo @

StEEINO AimEDA Lopes € aluno do
Curso de Economia/UFPI

0 Aprendizado como Base

na Criagdo de Valor para
o Cliente

Tiaco CARDOSO RosA *

As empresas voltadas para os
clientes para alcancarem vanta-

gem competitiva nessa nova

Era de Conscientizagio do
Consumidor deve, urgentemen-
te, mudar de " estratégia. Como
explica Berry (1999, p.59), “a
competicdo com base no preco
¢ uma daquelas velhas estratégi-
as que alguns varejistas ainda
cultivam e que apontam para o
caminho da decadéncia”. Os
varejistas estavam certos que
para conquistar a clientela se
baseavam em oferecer mais
op¢des, maior conveniéncia,
mais qualidade e especialmente
precos mais baixos. Daqui para
frente os varejistas, continua
explicando Berry, deverio se
adequar ao modelo de cnac¢io
de valor para seus clientes, “o
que implica maximizar benefi-
cios valiosos minimizando os
custos e adotar algum diferenci-
al em relacdo aos concorrentes,

_diferencial esse que esteja em

mutagio para ndo ser mmitado”.
S6 assimeles conseguirdo con-
quistar a preferéncia e lealdade
dos consumidores.

A cnacio de beneficios que
agregam valor a satisfagdo do
cliente, nio se traduz simples-
mente em pre¢os mais baixo
e, sim a todas as recompensas
que ele recebe em troca do
esforco representado pelo ato

da compra. Na opinido de Berry

(1999, p.59), “ entre esses benefi-
cios estao a qualidade da
mercadoria, aten¢do dos funci-
onarios, ambiente e a comodi-
dade”. Estes atributos que com-
pdem o valor € determinante para
encantar o cliente no processo de

realizagio de compra, como for-
ma de entretenimento.

A outra questio importante
que deve ser considerada para
analise de cenario, sd0 0s custos
monetanos e os nao monetan-
os. Os primeiros representam
0 prego intrinseco dos produ-
tos, 0s ndo monetarios, aqueles
que desencantam e afugentam
o cliente, sdo rcprescntados
pelos funcionarios que nio
sabem explicar as caracteristicas
dos produtos , acdo dos caixas
demorada, falta de estaciona-
mento e disposi¢ao pouco
eficiente ou atraente das merca-
dorias. Os custos nao moneta-
rios desagrega valor a satisfacdo
do consumidor, fazendo este
a buscar na concorréncia algo
que satisfaca seus desejos.
As empresas que ndo elimina-
rem esses Custos nao monetarios
estardo no futuro amargando
uma soma de derrotas.

As empresas que insistirem
com essas atitudes — ndo elimi-
narem Os Custos nao monetan-
os, deixam bem claro, que nio
estio aprendendo com as
informag¢des dos clientes,
portanto nio conseguirio
desenvolver um aprendizado
que possa construir uma nova
concepgio de atendimento
ao consumidor que agregue
valor a sua satisfagio. Tom
Peter citado Rapfel (1999), da
um exemplo de empresa que
nio se preocupa com um
bom atendimento ao cliente e
nem tio pouco quer aprender
com ele. Conta o Prof. Peter
que foi inaugurado um restau-
rante perto de sua residéncia.




Ele e familia foram e gostaram.
Como o cliente se sente bem
quando ¢ bem tratado, Peter
voltou em outra oportunidade
com alguns amigos. Durante 2
refei¢do foi percebido que um
dos pratos nio estava muito
bom. Esta informacio foi leva-
da ao gerente/dono no que
ele retrucou: “pelos menos ja
sabem o que nio pedir da
proxima vez”. Neste caso, nunca
acontecera uma proxima vez.
Esse comportamento gerencial
demonstrou que nio havia ne-
nhuma preocupac¢io de apren-
der com a informacio do clien-
te.

O aprendizado que ocorre na
relacdo empresa-cliente € o fator
determinante para se mon-
tar um modelo de beneficios
— criacdo de valor, “e-este €
o atributo chave para se cons-
truir a lealdade do cliente.
Somente as empresas que con-
seguem agregar valor a satisfa-
¢ao do cliente, numprocesso de
aprendizado continud, se mante-
ra posicionada na mente de sua
clientela. Nesta perspectiva,
comenta Reggio citado por
Berry ( 1999, p.74 ), « ¢ dificil
copiar varejistas como nos por-
que Somos conceito em  cons-
tante movimento”. Esta atitude
¢ 0 que Berry define como dife-
rencial. As empresas que cami-
nham nestas caracteristicas
jamats serdo imitadas pela con-
corténcia, pois estardo apren-
dendo o tempo todo com a
orenta¢io dos consumidores o
que lhes garante ter presenca
em seus desejos e expectativas.

As empresas que aprendem
¢ transformam este aprendiza-
do em processo de cnagido de

valor para o cliente, na opinido "

de Berry (1999, p. 60-64), preci-
sa oferecer um conjunto de
beneficios que podem se agru-
pados em quatro categomnas:

1. Variedade de mercadorias
de primeira linha

O nascimento das ‘category
killers™ quese caractenizam por
ter em estoque todas as merca-

donias disponivels no mercado

na categoria em que atuam.

Estas categorias provocaram
fortes mudangas nas empresas
do ramo varejista. A possibili-
dade do cliente comprar tudo
que ele quer em um unico
lugar, isto se traduz em agrega-
¢do de valor “a sua satisfagio.
Esta atitude das empresas em
reunir todos os bens e servicos
de uma s6 categora tem um
forte impacto sobre a concor-
réncia. As novas alterativas
criadas pelas ‘category killers’
aumentaram em mMmuito as ex-
pectativas dos consumidores ao
realizarem compras como um
ato de entretenimento. A criacao
de wvalor provocada pelas
empresas que adotaram estas
categorias, mostra O quanto seu
quadro gerencial e assim como
todos da organizacdo estio,
ao tempo todo aprendendo
com as informacGes fornecidas
pela clientela. Empresa que ou-
vem seus consumidores e trans-
formam estas informacées em
aprendizado conseguem entrar
nas expectativas potenciais de
seus clientes. Essa conduta, por
parte da organizagio, » agrega
valor nao s6 do ponto de vista
da compra e sim por ter
realizado 2 compra em um
ambiente de muita smergia.
Berry (1999), explica que
quando o varejista estiver ofere-
cendo também os bens e ser-
vicos que complementam a
linha principal, terd, assim cria-
do um solucdo total para o
cliente. Como por exemplo,
explica o autor que a FHome
Deport vende materiais para
construir um terrago, 0 ‘know-

how’ necessano para enfrentar

a obra, as plantas e os fertilizan-
tes para transformar parte dele
em um belo jardim.

2.Prego justo

A formacido do preco deve
contribuir para conquistar de
forma constante a lealdade do
cliente. Por exemplo, produtos
que foram vendidos a um de-
terminado preco de etiqueta e

de repente a loja faz uma pro-
mo¢io a um pre¢o perto de
seu ‘mark-up’, os consumido-
res se sentirdo lesados modifi-
cando sua lealdade com rela-
G40 a esta loja. Atualmente, a
estratégia de formacdo de pre-
6o - como a citada acima, pode
até contrbuir para o cliente
buscar outro concorrente. Mas
se esta estratégia estiver combi-
nada com outros beneficios que
agregue valor ao cliente, prova-
velmente, essa atitude levara a
empresa a tornar o consumidor
mais leal no ato de compra.

%O CLIENTE E UM
- SER FORMADOR
DE OPINIAO.

OS VAREGISTAS QUE
NAO ACREDITARAM
OU NAO
ACREDITAM,
TIVERAM OS
PRIMEIROS, GRANDES
DERROTAS E, OS
SEGUNDOS
- OS QUE AINDA NAO
ACREDITAM, ESTAO
RUMANDO PARA O
ABISMO”.

Iiste comportamento empresa-
nal — refere-se a todos que com-
poem a empresa, demonstra
que o aprendizado que ocorre
nessa relacdo tem importancia
primeira na criacio de valor
para a clientela. O consunudor,
nesta Era.de Conscientizacio,
busca no ato de compra nio
so sair ‘ganhando’ e sim ter
reahzado um ato de cntreteni-
mento.

3. Respeito pelo cliente e por
seu tempo

Muitas lojas, com suas mstala-
¢Oes de ultima geracdo estio
perdendo clientes, 1sto porque
ndo estdo respeitando o consu-
midor nem tdo pouco O seu
precioso tempo. Entre as quei-
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xas mais comuns com relacio a
essas duas atitudes de desagrado
como narra Berry (1999, p.63),
identifica-se um “atendimento
do tipo ‘piloto automatico’, um
resultado indesejavel dos treina-
mentos estereotipados, que inchu
sornso fixo, dialogo sem in-
tercimbio verdadeiro e movi-
mento robotizado”. Isto  de-
monstra uma falta de
envolvimento do pessoal da
linha de frente com os clientes.
Este comportamento  da
linha de frente consegue desa-

gregar valor a0 consumidor

e encamunhi-lo a buscar em

outro concorrente o que nio’

foi encontrado nesse. Um
exemplo caracteristico dessa
situacdo € o pessoal da linha
de frente em avides e super-
mercados: eles dio bom dia,
boa tarde ou boa noite e agra-
decem de forma tio fna
que nos leva a crer que ¢ um
comportamento pressionado
por ‘chibata’.
as pessoas sem olha-las. Isto
¢ uma atitude de desrespeito
a0 consumidor. Dificilmente
essa empresa, se nao mudar essa
conduta, conseguira ter presenga
no mercado por muito tempo,
poncipalmente nessa Era deno-
minada de Conscientizaciao do
Consumidor.

Nesse cenario, o funcionario
esta pouco ligando ou se
preocupando em dar respostas
claras aos clientes, provo-
cando uma série de mal estar.
Os consumidores que pas-
saram por esse vexame difi-
cilmente retornam ou recomen-
dam esse estabelecimento. O
cliente é um ser formador
de opimido. Os varejistas que
ndo acreditaram ou nao acredi-
tam, tiveram OS primeiros,
grandes derrotas e, os segundos
— os que ainda ndo acreditam,
estdo rumando para o abismo.

Os varejistas que tém respei-
to pelos clientes e tém visio
de futuro serdo as empresas
que terdo espago no mercado
de  futuro. Muitas organiza-
¢Oes para assegurarem a leal-
dade dos clientes estdo tratan-

Cumprnmentam .

do-os como convidados, aten-
dendo no estilo sala de visita
com direito a entretenimento.
Isto acontece em virtude da
capacidade dos funcioniros/
gerentes entenderem o verda-
deiro conceito de aprendizado
compartilhado a partir dos
desejos e vontades dos consu-
midores. O aprendizado que
nio segue uma doutnna — no
caso da empresa varejista, de
oferecer um bom atendimento
a0 cliente, ndo alcangario pre-
senca na lembranga dos consu-
midores. Por 1sso, o aprendiza-
do sb traz resultado positivo
quando estd vinculado com a
miss3o e visdo da empresa. Caso
contranio, ele sera 0 combustivel
de derrota para as organizagoes
qualquer que seja o seu ramo.

4. Diversdo

Depois de realizado suas ne-
cessidades de compras, os
consumidores esperam receber
também um pouco de diversio
em troca dos gastos efetuados
€m suas compras. :

Como . argumenta
(1999, p.64),
que o mundo

Berry
“na medida em
do lazer
e o varejo continuem interhi-
gados, Os varejistas sem atrati-
vOs terminario no esqueci-

mento”, como esti acontecen-

do com muitos varejistas que
anda pensam que Os consu-
midores sio obrigados a
comprar por uma relagio
simplesmente de necessidade.

Atualmente, os varejistas
bem sucedidos sio obrigados
a estar sempre inovando o
ambiente de compra para ga-
rantir alguma novidade para
os clientes para que eles fagam
desse ato de compra algo
memoravel. Os varejistas
com essa atitude demonstram
que o aprendizado - ouvir os
consumidores em seus desejos
e vontades, é a ferramenta
essencial na construcio do
modelo de criagio de valor
para o chiente, obtendo assim
mais permanéncia na lembran-
¢a da sua clientela.

O diferencial a que Berry
(1999) se refere € que as em-
presas varejistas devem assumir
uma conduta que “tenham
um comportamento  nio
convencional, que desafie
as premissas consagradas, como
a de que boa qualidade ¢
sinénimo de precos altos”.
Como exemplo, ele cita uma
empresa que tem um diferen-
cial: ela oferece assisténcia téc-
nica gratuita durante toda a vida
util das bicicletas que vende.

Empresas que ndo conse-
guem, através do aprendizado,
crar valor a satisfacio do
consumidor, devem passar
por um processo de rees-
truturacdo para identificar
as anomalias que estejam im-
perando o surgimento de um
novo processo que lhe garanta
desenvolver um aprendizado
compartilhado e um sinergia
que fortalega a auto-estima
de seus funcionarios para que
possam sentirem felizes no
traba]ho que executam @

* Tiago Cardoso Rosa é professor
de economia/UFPI, Doutorando
em Ciéncias Empresariais pela
Universidade del Museo Social

Argentino.




‘O NOVO RURAL BRASILEIRO

Avrrepo José Pesso4 bE OLIvEIRA*

Para identificarmos a evolu-
¢do do emprego-rural no Brasil
nos anos noventa, é NEcessario
analisar a populagdo economica-
mente ativa (PEA) ocupada,
por setor de atividade e situa-
¢do do domicilio. A PEA agrico-
la entre os anos de 1992-1995
obteve taxas de crescimento
negativas, enquanto que a ndo-
agricola atestou taxas de cres-
cimento significativas, especial-
mente a residente’ no meio
rural, que passou de 20.8 %
para 22,8 % no mesmo perio-
do. Portanto, aumenta a quanti-

dade de pessoas ocupadas no -

meio rural que desenvolvem
atividades ndo-agricolas (taxa de
crescimento de 3.5 % a.a.) en-
quanto que diminui, como um
todo, a quantidade de pessoas que
se ocupavam da agricultura.

Outra forma, embora indireta,
de se avaliar oemprego agricola
¢ por meio da comparagdo entre
area cultivada e demanda por
forca de trabalho das principais
culturas agricolas na década de
noventa, constata-s¢ - que as
culturas agricolas, cruciais
para o desenvolvimento da agri-
cultura, estdo cada vez mais
gerando menos emprego por
unidade de area, isto, por sua
vez, desencadeia um problema
de reinser¢do devido, em geral,
a baixa mobilidade da méo-
de-obra agricola.

No Brasil (das trinta culturas
analisadas pela pesquisa da
Fundacdo Seade), apenas seis
culturas. tém sido responsaveis
por mais de 70 % do total
demandado de forga de trabalho,
ou seja, a procura por emprego
se concentra essencialmente
nas seguintes culturas: milho
(entre 18-20 % de demanda por
forga de trabalho); café (11-15 %);
cana-de-agucar (12-15 %);
mandioca (11-14 %), feijdo (6-8 %)
e arroz (6-8%).

Ressalta-se ainda que, até a me-
tade dos anos noventa, muitas cul-
turas que diminuiram a érea co-
lhida sfo absorvedoras de maéo-
de-obra (cacau, algodéio e café),
enquanto que as cultu- ras que
aumentaram suas areas de
plantio sdo pouco intensivas na
utilizacdo da mio-de-obra  (mi-
lho, soja e outros grios, que
respondem por quase a metade

da demanda agricola por forga
de trabalho).
Na década de noventa, a

perda de dinamismo para gerar
mais empregos no campo, herda-
da da década de oitenta, alia-se,
entre outros, a quatro fatores
principais. Dois seguindo a ten-
déncia delincada pela década de
oitenta (queda  dos pregos agri-
colas e  aprofundamento
tecnolégico) e dois novos ele-
mentos especi- ficos dos anos
noventa (a po-litica de desmonte
do aparelho estatal agricolae a
abertura comercial.. que
desestimulou a produgdo inter-
na). A constituigdode 1988 unifi-
cou os direitos trabalhistas
rurais 4os urbanos, no cntanto,
o aumento da parceria, do tra-
balho temporario, do trabalho
por conta propria, do auto-
consumo ¢ do trabalho ndo re-
munerado sdo caracteristicas
indicativas de que a flexibilizagdo,
somadas aos elementos acima,
agrava ainda mais as ja pre-
carias condigdes de  trabalho e
de geragdo de emprego.
Segundo a professora Angela
Kageyvama do Instituto de Eco-
nomia da Unicamp, evolui uma
tendéncia ja desenhada na déca-
da de oitenta que € o aumento
do subemprego agricola (enten-
dido aqui como a pessoa ocu-
pada que recebe menos de um
salario minimo e ndo preenche
a jornada legal em termos
de horas trabalhada) na pri-
meira metade dos anos noventa

(o subemprego na agricultura
brasileira atinge 6.7 milhdes de
pessoas em 1995, ou 35,3 %
das  pessoas ocupadas em
atividades agricolas, no Nordeste
essa percentagem sobe para
40,6%). Outra conclusdo que
corrobora com o aumento do
emprego temporario na agricul-
tura, ¢ a percentagem de empre-
gados agricolas sem carteira
de trabalho assinada pelo
empregador em relagdo ao total
de empregados, 72.2%.

O crescimento de outras
atividades ndo-agricolas no meio
rural tém como parametro estes
fatores que acabamos de enun-
ciar, em conjunto os referidos
fatores reduzem a renda do setor
exclusivamente agricola ¢ obriga
pessoas, antes ocupadas com a
producdo familiar (tarefas agri-
colas em geral ndo remunera-
das), a procurarem atividades
fora do estabelecimento familiar.
em geral atividades dissociadas
da produgdo direta do campo.
Esta procura - eco no cresci-
mento de novas atividades  ru-
rais ndo-agricolas como lazer.

moradia, preservagdo do meio
ambiente etc. que . geram em-
prego e renda. dinamizando
inclusive alguns  municipios.
Embora ainda seja muito im-
portante a agricultura familiar
no Nordeste, a- tendéncia

do rural brasilciro ¢ a . incor-
poracdo destas novas atividades
que ndo podem, de maneira
alguma, serem desprezadas
pelas politicas publicas.

No Brasil, a qued: da PEA
agricola e o aumento da PEA
néo-agricola (nos anos noventa)
¢ um indicativo importante

de que novas atividades tém -

surgido no rural, e conse-
quentemente, novas oportuni-
dades de emprego ¢ renda.
e a possibilidade, apesar da
baixa mobilidade da méo-de-
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obra, de combinar renda agri-
cola comoutras fontes de renda,
fundamentais para a retengdo do
homem no meio rural. Isto, por
sua vez, ndo significaria uma
ameaga ou tendéncia ao desa-
parecimento das unidades
produtivas, e sim uma diversifi-
caglo das fontes de renda via mer-
cado de trabalho, ja que a agricul-
tura, em muitos casos, nem deman-
da todo o tempo de trabalho dis-

ponivel das familias rurais € nem -

gera renda suficiente para se atin-
gir pelo menos a linha de pobreza
(um salario minimo), para as pes-
soas ocupadas em tempo
integral.Os principais ramos de
atividades ndo-agricolas ocupa-
das pela populag@o residente na
zona rural em 1995 sdo descri-
tos-a seguir: do total da popula-
¢do rural nédo-agricola (3,9 %
milhdes de pessoas), um milhdo
e cem mil estio ocupadas com
a prestagdo de servigos, outras
quinhentos ¢ quatorze estdo no
servigos sociais, e outras quinhen-
tos e vinte e oito mil estdo no
comércio de mercadorias, enfim
o ramo de servigos ocupa mais
da metade das pessoas residen-
tes em domicilios rurais € que
exercem atividades ndo-agricolas.
As tabulagdes do Instituto de
Economia da Unicamp (Projeto
Rurbano), nos revelam ainda

os seguintes dados: a populagédo
rural ocupada em atividades
ndo-agricolas concentra-se mais
em setores que exigem baixa
qualificagdo, como o servigo
doméstico (620 mil pessoas da
PEA ndo-agricola residentes
nas Aareas rurais) € O COmErcio
ambulante (121 mil pessoas da
PEA nfo-agricola residentes nas
dreas rurais), que cresceram
entre 1992-95 a taxas de 6,8 ¢
8.2 %a.a. , respectivamente.

A constatagdo do crescimento
das atividades ndo-agricolas
no meio rural e a criagdo
cada vez menor de empregos
no campo, revela problemas
de inser¢gdo da méo-de-obra
rural em setores que exigem
pouca ou nenhuma  qualifica-
¢do, como empregado domésti-
co, . faxineiro, balconista,
atendente, pedreiro, motorista,
diarista e vendedor ambulante,
ou seja, ocupagdes de dificil-
mente conscientiza em torno de
uma maior cidadania e organi-
zagdo. A baixa mobilidade da
forga de trabalho somente seria
suplantada via formagdo profis-
sional através de um processo
de educagdo geral. E ai que
entram as politicas publicas de
geragdo de emprego ¢ de renda,
treinando e qualificando a
mao-de-obra. As politicas pu-
blicas direcionadas pela Unido,
a nivel macroecondmico, de-
vem estar acopladas com ou-
tros agentes sociais como 0s
estados, municipios, empresas,
sindicatos, universidades e ou-
tras instituigdes, € necessaria-
mente deve continuar mantendo
vinculos coletivos de solidarie-
dade social como o seguro
desemprego, programa de ren-
da minima e aposentadorias,
mcorporando as novas caracte-
risticas do novo rural  brasilei-
ro, agora, ndo mais essencial-
mente agricola @

* Alfredo José P. de Oliveira ¢
professor de economia da
Universidade Federal do Ceara,
Doutorando do Instituto de
Economia da Unicamp

O Conselho Federal de Eco-
nomia ¢ o Conselho Regional de
Economia-22 *Regido-PI, promo-
verdo nos dias 5, 6 ¢ 7 de Julho de
1999, em Teresina-PI, o XVI En-
contro de Entidades de Economistas
do Nordeste com o tema O
Nordeste no Brasil de Novo
Milénio. Serdo apresentados para
debates, os seguintes temas:
-Crise Cambial: Ameacas ¢
oportunidades
Expositores:

Paulo Nogueira Batista Junior e
Pedro Parente (Instituto de
Economia / UFRJ)

-Reforma Agréaria - Economia -
Desenvolvimento no Nordeste
Brasileiro

Expositor: Marcos Lins (Incra-
Brasilia)

-Reforma do Estado: Um novo
modelo de Gestdo (Caso do
Maranhéo) -
Expositor:Luciano  Fernandes
Moreira (Gerente de Estado da Adm.
¢ Modernizagdo do MA)

. -O Economista no século XXI -

Formacg@io e Mercado
Expositores:

Ronaldo Rangel (UFRJ), Ricardo
Eleotério(Unifor), Armando Avena
(UFBA) ‘ :

-Crise dos anos 90 na América Latina
¢ no Brasil

Expositores:Wilson Cano(Unicamp),
Antonio Correia de Lacerda.
(Presidente do CONFECON)

- Arbitragem - Lei 9.307 - Novo
campo de trabalho

Expositor: Otavio Costa Neto
(CORECON-CE)

-A legislagdo ¢ as Entidades dos
Economistas

Expositores: Antonio Carlos da Silva
Barreto (COFECON), Socorro Lira
(UFPI/ANGE), , Edson Roffé Borges
(FENECON), Luis Antonio
Elias(COFECON), César Augusto
Martins Costa e Tomaz de Aquino
Matos.

-O Nordeste na nova dindmica
regional _brasileira

Expositores:  Téania  Bacelar
(CONFECON/UFPE) ¢ Ewerton
Chaves Correia (Superintendente
BNH-CE).

.




NOTICIAS

O professor Ricardo Allagio
Ribeiro, Chefe do Depar-
tamento de Economia/UFPI,
recebeu titulo de Mestre em
Ciéncia Politica pela Unicamp.
Defendeu tese em maio/99
onde abordou o tema:
Engenharia Militar  de
Construcdo no Brasil: Uma
abordagem institucional.
Parabéns, professor Ricardo !

C professor do Departa-
mento de Economia/UFPI,
Antonio Carlos de Andrade,
Doutor em Histéria Econémi-
ca pela USP/SP, participou
do IV Encontro Nacional de
Economia Politica. O evento
foi realizado em Porto Alegre
no periodo de 01 a 04/06/99.
Foram organizadas 36 mesas
que apresentaram ao todo,
99 textos com temas es-
tudados pela Ciéncia Eco-
ndmica. Citamos alguns:
-Smith e Keynes sobre a
relevancia da nog¢éao de trabalho
comandado de Adriana Morei-
ra Amado(UnB);

-Os micro-fundamentos do
consumo: de Keynes até
aversao moderna da teoria da
renda permanente de Flavia
Dias Rangel (UFF);
-Progresso técnico, desen-
volvimento e dependéncia na
abordagem de Celso Furtado -
Renata D’arbo (UNESP);
-Currency Board - nova tabua
de salvagcdo da economia
brasileira ? - Patricia Helena
F. Cunha(PUC/SP);
-Consideragées sobre a
evolucdo da divida ptblica
brasileira nas ualtimas trés
décadas - Orlando Rosar
(UFMA);

-Déficit fiscal no Brasil, uma
analise do seu comportamento
no periodo pds-real - Helder F.
de Mendonga(UFRJ/UFF);

-Formacao da teoria de Ricardo
sobre valor - Luis A.M. Macedo
(CEDEPLAR/UFMG);
-Concentracdo mundial da
producdo de ciéncia e
tecnologia - Eduardo Scotti
Debaco(CAEN/UFC). -

Mais informacbes sobre os
temas restantes, procurar a
Sociedade Brasileira de
Economia Politica, cuja sede
atual encontra-se no Depar-
tamento de Economia da
Pontificia Universidade Cato-
lica de Sao Paulo.

O Nucleo de Pesquisas

.Econémicas-NPE do Centro

Académico de Economia/ UFPI,
realizou no periodo de 04
a 18/06/99, levantamento
do perfii e diagndstico eco-
némico da indastria téxtil
de Teresina. O objetivo do
levantamento é atualizar o
cadastro "do setor téxtil
teresinense e com isso,
conhecer suas necessidades
e potencialidades.

O NPE pretende ainda
desenvolver parcerias com
estas industrias para elaborar
projetos e/ou prestar consul-
torias a pregcos abaixo do
que sao praticados no
mercado. Além de melhor
qualificar o estudante do cur-
so de economia da UFPI;
o NPE espera contribuir pa-
ra o desenvolvimento das
indtstrias téxteis de Teresina.

Supervisionado pelo pro-
fessor/UFPI William Jorge
Bandeira, Doutor em Econo-
mia pela Unicamp, o NPE &
coordenado pelo aluno do
curso de economia, Domingos
Pereira da Silva Janior.

O . nucleo conta ainda com
o apoio irrestrito do Depar-
tamento de Economia/UFPI.

u




INDICADORES ECONOMICOS

Periodo Acumulado
Indices NOV DEZ JAN FEV MAR | ABR MAI  |[Noano 12 meses
IGP-DI (FGV) 0,18 098 =115 4,44 1,98 0,03 034 738 7,89
IPC-DI (FGV) -0.19 0.09 0.64 1.41 0,95 0,52 0,08 3,66 3,20
iGP-M (FGV) -0.32 0.45 0,84 3.61 2.83 0,71 029 [7.89 8.09
INPC (IBGE) 0.18 0,42 0,65 1,29 1,28 0,47 0,05 3,79 3,19
1PCA (IBGE) -0.12 0,33 0.70 1,05 1.10 0,56 0,30 3.76 3.14
Poupanca (1) 5 z 1.0189 [13339 [16672 [1,1122 [ 1,079 [7.23 14,55
1PC-SP (FIPE) -0.44 2012 0,50 1,41 0,56 0.47 037 |2539 0,24
IPC-RIO (FGV) | -0.24 0.30 0.65 1.21 1.10 0,58 0.38 3.98 377
IPC-THE(CEPRO) | 0.53 0.81 1.85 2.64 0.41 0.64 0.16 581 8.45
1 Custo Cesta Basica
Teresina -R$ (2) 2 2 83.33 85,74 82 .84 82,13 80.49

FONTE: GAZETA MERCANTIL (1) CREDITO NO 1° DIA DO MES SEGUINTE. (2) INDICE CALCULADO

PEl A FUNDAGAO CEPRO-SEPLAN PARA A CIDADE DE TERESINA

CESTA BASICA - COMPOSICAO, QUANTIDADE E VALOR

MAIO/99
VARIACAO PERCENTUAL

PRODUTOS |QUANTIDADE | VALOR (R$) | No Més 12 Meses
Agucar Cristal 3.00 Kg 1,43 -7.29 -18.29
Arroz 3.60 Kg 3.13 -2.08 13.82
Banana 7.50 Kg 15,06 2E 10 0,26
Café em pd 0.30Kg 1.77 0,64 -8.29
Carne bovina 450 Kg 137 -2,70 10.57
Farinha de mandioca | 3,00Kg 2.72 0,00 3,03
Fcijao 450 Kg 6.95 -10,05 928
Leite pasteurizado 6.00 Lt 4.80 0,00 0,00
Margarina 0.75Kg 2,59 0,19 17.19
Oleo Vegetal 0.90 Lt 1,46 -2.04 0,00
Pio 6.00 Kg 12.00 0,00 0,00
Tomate 12.00 Kg 1121 0,10 51,76
TOTAL 89.49 2,00 -10,52

IPC-TERESINA. PESO NA

Fonte: Fundagdo CEPRO/SEPLAN

ESTRUTURA E VARIACAQ PERCENTUAL

MAIO/99
VARIACAO PERCENTUAL
PESO NA

GRUPOS ESTRUTURA | No M¢és, No Ano 12 Mescs
Alimentagdo (7 4193 =139 4.40 3.69
Habitagdo 13.25 1.04 7.50 14.69
Artigos dc Residéncia 545 1.60 7.23 12.69
Vestuario 8.36 2.03 5.87 1556~ *
Transp. ¢ Comunicagio 11.69 0,70 7.87 9.72
Sande ¢ Cuid. Pessoais 8.99 1.94 8.02 12.12
Servigos Pessoais 10.33 1.02 446 8.68
TOTAL 100,00 Fl6- 581 845

Fonte: Fundagiio CEPRO/SEPLAN




