PERDAS SALARIAISEMPRESAS
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¢ acordo gom o DIEESE, o

comportaments historico do salario
minime no Brusil, desde o sun instituigio,
em 1940, até os dins dtudis, passou por
trés fuses distintas, & saber:
A primeira compreende o periodo de 1940
a 1951, quando se verifica uma quedn
acentuads no poder de comprn do saliris
minimo, aum petamar e omo de R
600,00 & atingindo aproxmuodaments RS
220,00, no  final do perlodo.

A g

Degde o inicio do mandato de
FHE, o salirio minime foi reajustado
trés vezes: emomuio de 1995 (42 86
H), am maip de 1996 (12 %), & em
muio de 1997 (7.14%), epquanto o
indice infliciondrio do primeiro
Ec_riudn para n'_:;f:ﬁndu ficou em fomo de
0 e o sepunda purn o ferceim ficou
por voli de 8% provocdodo, nssim,
um dechinio: no seu poder de compra,
estimado em 14 % (pelo [GP-FGV) ou
de 8% (pelo [PC-FIPE), nesse (ltimo
periodi.
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A sefrundn sstenide~ss de 19520 1957,
Guianelty deorre uma I"Gl‘.}lllpdl"l._ll’,’,ﬂﬂ eradusl ¢
persistents do sablrio minimo, en fungiio
de unia polificd ativa de sustenngio do
seu padrio de compra, através de
redjustes periodicos,  que ultmpassaram
i inflagiio, atingindg sl ponta histdrico
maxinte de RS 800,00, nesse Gltmp dno,

A dltimn ¢ atual fase, vai de 1958 3
abril de 1997, Nessa fase, o poder de
compra do salano minime seeue uma
wendénein geral declmante, embora, em
nlguns anas, tenhum ocorrido ligeitis
recuperigtes. mas sem forga suficionis
para reverier & frajetonin de queds desse
periodo como um tode, quando psse
salario atinge o seU mais baino nivel em
1997,

O nviltamiento do saldre minimo real
80 lengo desses anos estn relacionndo, em
primeito lugar, com a auséocia de uma
polifics de suy sustentagio e de intensd
repressio socinl, durante o perioda da
ditndura militar. Em segundo luges, o
seeleragio do processo inflacioniria, no
qual qualquer politics de reajuste do salinio
minime termiva-se meficaz. E, por ultimo,
a crise fiscal do estudos ¢ municipios.

Com a myvesiidura do entfo senador
Femando Hetrique Cardosa no cargn de
Pregidente da Repliblics, caperave-se que
fosse infciar uma nova fse (quarts) Fssa,
sim, de recuperagiio do podir de compo
do salario minimo, ji gue o presidente,
em campanhn, tinha prometido dobrar o
seu valor que & épocs correspandia o
aproximadamente RS 70,00,

Entretanto, decorrido mais da
metade do mandato do presidents, o
poder de gompra do salirio minimo
confinua em queda.

su mandato, ebm o saldca nunimo de
R$ 140,00, porque, para que isso
neanteeesse, gl Tarin que reapisti=lo em
mako de 1995, om Iﬁ.ég‘-"{.. 0 (e seria
praticamente fmprovavel, jad que o
povero tem defendido que o reajuste do
salirio minimo nio deve se bazear na
inflaghn passadu, mas, s, 1@ expectativi
do indice inflacionirio futuro. O, o
expectativa da inflagdo para o proximo
una, Ulimo do mandido do presidente,
edtih ¢m forno de 8%, logo ayueln
promessi lende & nao s¢ concretizar,

A justificativa do govemo para niio
coneeder um indice maior de reqjuste ao
salirio minimp, seria 0 impagto deste
sohre us contns publicss, principalmente
em relugio ds finangas dos estados ¢
municipios.  Esdg & uma preocupigio
vitlida, tendo em vists que o maiorid
dessas Unidades 1em problemas fiscais
gerins.  Entralanto, & vida dos
trabulhadores que percebem o <alario
minimo’ vu remuneraedes vinoulndas o
eate, nllo pods ser sacrificade om fungio
dessa restrigho,

W pealidades, byue se defende cama
formn de reverder o gueda historica do
suldrio mintmo e g adogio de ume politics
grndunl e constante de regupérugin
Ejﬂulaﬁhn do weu poder de coipry, 4o

ngEo de alguns anos, paraque tnl politica
possaser whsorvida pelo setor piblico,
s inviabilizi-lo.

Ademuis, 0s estados ¢ municipiod
devem promover politicns fiscais no
sentido di ajustar ay suas eantas, a {im
de gue possim cumprin 4s stas funghes
socins o pagar condignamente o8 seid
servidores @
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gurantic 0/ podio de competitividade : 2 l;
terfo que ser sdministradas como s¢
fassem wm laboratibeio, cujo objstive ¢
capagiti-ly amprasa .
produtos antés da concorréneis. Percebe-
§€, Cm MUIMS cmpresas. ‘o maioria dos
Inboratarios de pesquisa funcionam eoma |
segmentos distaneindes tanto doselientss 1
uanto dos processos que geram produtos 'I
i servigos. L lnbaratirio deve funclonar
eoma uma equipe de fluxe de valor
itegrind tacus as dtividades dentro du |
realidade interfuncionms, demonstands
uE 1 Empresn comao um tedo fompu-se ol
um luboratério de pesquisn, A equipede |
fluxe de vnlor para-serescentar novos
cattheimenis, neodssit vestioar novas |
eslrntdgias ¢ observar Aue putros |
restitados de pesyusn eaio sureindo em
oulros dmblentes empresariaiz. € uso das
idérag de oufras fonles mgodo em mudto as

Tragw Carbeso Rom®

& desenvolver

relan 4 serem dleancudas ma resolugio de
complexos o
aperfeigonmentu de projetos na buses de - )
novos: produtos, '

problemas ‘ny
respondendo as
expestilives dos clienies e usuirios, A
cyuifie de ftutos de valor ransforpada
gin Inboratona - com nghes Tals Loesas,
tem comu mety sulil nag curvas do |
aprendizedn o mais mpido: possivel para -'
garantir ou [ortelecer v dominio da
competitividude di empress no cenirio o 7 |
dessn globalizacdo de mercados. Mo tem
miags sertida o laboratério perminecer em : )
arthiente isalado 4o restante dn emprese, |
08 posguisadiores, nests equipe de I
fritos de valor 1em contsto comos |
processs que frmsfonmiim as pesquisas '
emiueros Este emvolvimento faz partede
uma atividade nttfincional que pods,
caso haja necessidode, modificsr o§
produtos ¢ prosessos. A experimentagio

¢ Odesenhoque geram novas iddias devem
enyolver aumpresa como um fodo pgs
que o mesma aprends o desenvolyer vk
experimentos eficazes. ' _1
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Para que a3 organizagfies em seu lodo
g¢ transforme em loboratorio de
sprendizegem, ¢ necessdrio desenvolver
praticas gerenciais € valores gue permeism
todas 42 suas abvidades.

A cultura do  lshoratdrio  de
aprendizado mtsgrn 10dos o8 componenlss
da empresa de tal modo que todos
participam  ajudando a oncontrar ideiss
crintivas & inovadoras, Esfus inovaghes
gom fregquéncia necessitam de anitude
inferfincional no senfido de intepragio do
gunhecimento de todas as partes da
empresa. Dentre desta filosofia de
laboratonio de aprendizagem, todos os
funciondrios da empresa sao chamadas o
participarem da experimentagio. da colet
de novas ideias. do aperfegonmento dos
processos, de ferramentas, pegas o
produtos cujn finalidade complet & purantie
uz preferéneiss do aliente vomo forma de
manier & sobrevivéncin do empresa. Os
labpratonos de aprendizagem eslio o todo
momento pesquisando as endéncias do
mercado, monitorando a visio de futiiro
para que nenhuma surpress venha
prejudicar ‘a competividade & a
produtividade da empresa nesta economia

prestas & ngressar no lerceird mildnio

Traco Cakbiose Rosd e Meatre em
Admimistragio Lniversitdria pela UFPL
IEPES - [nstitulo de Estudos @ Projotos
em Educagio Superior. Professor de
Egonomia da LITPL

‘A PARTIR DO PROXIMO
NUMERO,ESTE
INFORMATIVO DESEJA
DISCUTIR TEMAS
ATUAIS DE INTERESSE
ACADEMICO, :
ECONOMICO E SOCIAL.

O TEMA PROPOSTO E:
REFORMA AGRARIA
ESPERAMOS A
CONTRIBUICAO DA
NOSSA COMUNIDADE
DE PROFESSORES E
ALUNOS.
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UNIVERSIDADE
PUBLICA BRASILEIRA:
O LIMIAR DO CAOS
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An assumir mats um manddto na chefia do DECON, confesso que estava
iludido com & perspecliva de novos rumos para 8 educagio brasileira,
Supunha eu que o Pais, agora sob o comando de um renomado Cientista Social
que na condigho de professor testemunhoun o antigo e persistente descaso
oficial com a educagdo publica e sofreu na pele as agruras da carreira docente
yivenciando experiéncias traumaticas de cerceamento cientifico e patrulhamento
ideoldgico, seria mais sensivel 43 caréncias e aspiragdes do setor educacional
Ledo engano. Nunca o descompromisse ¢om o ensino pitblico for téo acentuado
e o profissional da educagio tho desrespeitado,

() processo de desmonte da administragdo piblica sob o pretexto de
“enxugamento da maguing” esta levando @ universidade ao caos. Como gerar
ciéneia e tecnologia num contexto internacional de profundas e aceleradas
transformagdes, trabalhando-se num ambiente onde reina a improvisagdo e o
descontentamenta? Na era da inteligéneia virtual ainda estamos sendo
ohrigados 4 ser virtualmente inteligentes para maximizar a utilizagfio das barras
de giz (sic) que uilizamos. Enguanto o mundo civilizado utiliza-se rotineiramente
da escrite digital, temos que nog conformar com a escrita mecinica e nos
depararmos cotidianamente com o racionamento de papel que, diga-se de
passageim, tol a primeira grande conquista do homem para o registro de suas
1leras.

Atualmente, oeupar um cargo na administragio académica da
universidade piiblica brasileira, notadamente nos estados periféricos, resume-
se a0 desgastante e improdutive exercicio da improvisagao e do adiamento.
Hoje, na universidade falta tudo, até folego para o protesto. Nio creio que seja
fungio de chefe de departamento explorar sua massa cinzenta no
desenvolvimento de “pesquisas” do tipo: - Como escrever sem papel?
Comunicar-se sem telefone ou fx? Formar alunes sem labomtorios equipados,
bibliotecas atualizadas e professores motivados? ete.ete,

Recuso-me a acettar a hipdtese de que o professor deva ser um missionario
ouum Dom Quixote. Herdis s6 so vidvels em situagao de conflito eestanfioéa
situagiio que almejamos para a academia. Por outro lado, nio temos o poder de
Cristo para mutiplicar pdes. Fm vez da pretensdo de fazer milagres, continuo
acreditando que tudo ¢ wma questio de opgio politica ¢ que a multiplicagio dos
recursos priblicos para 8 educagiio poderia ser tdo facil como se mostrou para
salvar bancos privados de faléncias fraudulentas e comprar votos de congressistas
inifiis aos caprichos do poder. O Rei estdnu @
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