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drea econdmica on se inlegram ao
xistema de ensing ¢ pesquisa
universitdria, deixando claro que ndo
estd interessada em formar assessores
de banqueiros ou gerentes de emprosas.
Eniretanto, s¢ ftxgm oursos fizerem a
e Jappdﬂ. oF econmisios extardo
deixando de exiar preparados pora
ocupar um uquﬂmmm.’ na dreg
du gestdo priv - um espago fdo

le quomio o primeiro em prol
do’ ‘melhor funcionamente ¢
planefamento  dax  instituigdes
econdmicas e wasso pals, no contexio
de irvtermas

Neste momento, antogipar-se ao caos
que se vislumbra - decorrents do
agacronismo sdmmnistrativo, do equivoco
de objetivos & do acelerndoe processo de
sucateamenio & que esti sendo submetida
- & umn quesifio de sobrevivéncin que a
universidadepiablica redian
urgentemente encarar, No masidr, uma
nﬁﬁq importante que 85 universidodes
publicas deverinm assimilur das empresss
privadas serin o dgilidade nos processos
decindrios e de mudangas, A culturs dy
acomodagiio ¢ do adinmento que reinn
nies institwipBen oficials aourrets prejulzos
mealeulivers sos cofres publicos, além
do dnus sociul que atinge a populugio
como am  todo.  Feso se  deve
Ermmpqlmnnt: i EXCESHIVE
burocritizagio de processos e rofinas,
justificadn pela “necessidade” de
preservar a integridade das ngdes
odministrativio. Triti-se do wms situngiio
atipicn de sancamenio em que o
prevengio se lGrma mnn onerdsd que i
ourn da doénga. Por outro lado, o tom
perdido e an unidades desperdi ndJ::
slo irrectpariveln. Como dizis Herbolito:
"Ningudm toma banho duas vezes no
mesme rio "

Apesar do perigo potencial de s¢
estar embarcands em aventuras
experimentaid, a modernizaglo
admimistrativa das organizagdes
universithrias, mais do que wma
necessidade, Juma  imposigio
conjuniural, A univermidade pablica
brasileira, vitimada pela sua completglo
paquidérmica e gestio
desprofissionalizada, foi so longo do
tempo minada pelo avango da
obsolescéncia em seus recursos
estruturmis, incluindo-se nl o sistemn
sdministrativo, Ressalte-se, contudo, que
de mesma forma que & sdogio
cquivocads de uma opgido tedrico-
metodolégica de v pode destruir
toda uma organizagiio, persistic na
asem & ni mesmice inmbém, pode
inviabiliza-ln definidvamente. Assim
sendo, somente a gestiio especializada
poders.  condozir & organizaglio
universiting s um futero nlio avent
m.-.;uu!|ta.|:uig'mI suas peculisridades e
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A releviinein que vem gssumindo as
relagles universidade-smpresa,
como politica de desenvolvimento
econdinpeo-industrinl em muitos paises,
lem  desperindo o8 Grgiios
governamentais de politics clentifica. ns
organizaghes empresariais L]
administradores universitinios para o
cttubelecimiento ¢ intensificagio de tais

consdreios  como  estratdgian  de
importincin mpilor, quer quacio a
melhoria da competitiv dod setores

produtivos nacionsis em mercados
altumente dinfimicos e ainda, também,
assogurar novas formes de captar
TegmOs cisencials wo financismento da
pesiquisa universithm,

A articulagilo entre eniversidade e o
mundo produtivo brasileiro ¢ de certa
formn ainds modestn, devido & posigiio
que o pais tem o conceito da divisio
internacional do trabalho, Esta posigiio
teve como responsabilidade o modelo de
politicd econdmica ddotmdo no npos
segunda  guerra mundial gque se
caracterizava, principalmente, peln
imporingiio de tecnologin, gquando se
devin fortalecer umn politicn crentifica ¢
tecnoldgicn orentnda 0 autonomin
do pais. Desta forma, quando. se-defini
uma politica pare o ensinc superior
d;?,gf énfnsg :r.la pesquise cientificn e
1 BEICH ¢ RINdE LT exXiEns0 Progrimi
de formagdo de cientistas objetivando &
efetivagiio de um projeto cientifico
nncionnl, o politica scondimica-industrial
e desenyolvia através de contrutos parn
u assisténcia téonica e uso de patontes
Pulns empresas brasileiras, bem como de
incentivos & instalagbes de empresas
eRlrangeiras.

Como estes doig comportamentos
necessitavam de capacitegdo cientifica
in:uml o. nlllldlalsi\-:rr;;da:du n!tnﬁnd;
0 . n-realidade utive ¢ o mun
nm‘ﬁ::'lim. apesar do desconfinnga de
ambos o8 lados oo que se refere aos seus
objetivos, 53 carncteristicas da sconomia
atunl esth exigindo que smpresénos ¢ o
meio wniversitirio, num esforgo
conjunio, estabelegam e intensifiquem
estas relagdes como forma de gemntiremn
ao puls uma posiglo mundial, Esta
posigiio #6 serd conseguidu pelo
desenvolvimento da pesquisa bdsica que
¢ rosponsdvel pelas inovagdes
tecoologicas fundamentais ao setor
produtive na geraglio de produlos e
servigos nus preferéncias das demandans
wOCials,

Mudangas que estio correndo nu
economia globalizads t8m mostrado que
o modelo de importaglo de tecnologia,
cadn vez mais vem demonstrando menos
eficaz, dignte de um seelerndo provesso
de inovaglies tecnoldgicas que lem como
base n pesquisa basica. O pals que nlio
temn o dominio desse tipo de pesqitsy
{basica) teri muits  dificuldade  em
gerar uma produglio  gerencisda nas

caracteristicas deska realidade pos-
modernn,

Nesie consiruto, diversas politicas
de moderni industrinl estfio sendo
nbordadns. Uma dessss politicas que
esth we destacando e considernda de
posiglio estratégica ¢ a de maior
sproximagifo das empresas com as
uni ni expectativa de imitar
O Sucosio que estas relagies costuma
ler nos puises desenvolvidos.

Resullsdos positivos, embora
pontusais, desse tipo de consdrein tm
lévado rettores e empresinios & defender
a necessidade de programas nacionais
de incentiva & aproximagio entre esles
dois mundoa: Universidade & Empresa,
eqta consolidaglo se efetivard com a
ariaglo de projetos que incentivem cstas
relagies e ns unmversidades instituam
arganismos internos com o objetivo de
promové-los ¢ administri-las, como
vem nconfecendo nos paises centrais,
eupecialmente noy Estados Unidos,

O estubelecimento destas s
nlio se di sem contudo modificar
algumas atitudes, quer do lado da
pesquisa soadémica ¢ ninda das fungBes
organizacionais tradicionais  da
universidade, A apromimagdo enire
estes dois mundos tem resultado em
modificagles importantes nas
atividades de ensino e do pesquisa
universitirin, Com relagio a esses
consdreios surgem duss vertentes; uma
defende que estn articulagio ¢ de
imporiincia capital para 8 universidade
oe busca de sua liberdade financeim -
esin observa o lado pritico da questiio.
A outra vertente, vocacionada por
alguns, vé estes copsdreios como
ameagas 4 tradigfo sccular da
universidade enquanto {nstituiglo
preservadorn do ideal da ci@ncia como
i bem coletivo,  Estn nllo ndmite gue
a pesquisa ncadémica tenha influlneia
externa ¢ sim seja emanada do proprio
comportamento  especulative do
pesquisandor. As caracteristicas da
economia mundial nessa realidade pos-
industrial niio sdmite esse tipo de
atusglio do meio universithrio, com
relaglio s nims universidade fechada sem
prestar contas de suas agles @
comunidade que a financin ¢ nem o
pouco ajudar o pads num processo de
desenvolvimento econdmico-industnal,
participando na construglio de vma
pesquise voltsda para a utilizaghio ¢
meodemizagiio dos sefores produtivos
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