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“Ax  descobertas  feitas  nas

universidades sdo comumenie
eoncelridas como lendo sido originadas
na finalidade de podermos curar
doengas, melhorer a educepdo, manter
o pleno emprego ¢ construir melhores
retociras”

stn observagio de Kenneth Minogue,
anifestadn em seu livro: O Conceito
de Universidade, traduz sarcastivcaments
0 equivocndo senso comum sabre o
papel das instituigdes universithrios
enquanto geradorns de ciénecin e
teenologin, Até por uma questio
i, o concepeio do conhécimento
na universidade, oo contrino do exercido
nos laboratdrios industriels, yempre
extrapolou & preccupagio com produgiio
voltada simplesmente @ solugio de
problamus téenico-emergenciais ou
disputa por ninchos de mercado,
Consequentemente, ni Academin o “fozer
pensar’ e sobrepis ao “pensar ficer™
durante sécolos estn Jinha de mciocinio
nito foi contestadn, gernndo a criticn
(discutivel) gue atunlmente se ouve de
que nessss mstituiches “muilo 58 pensa ¢
quese nada se fax de concrelo”.

Hoje, as preccupagdes com o
aplicabilidede dos conhecimentos

erndos na universidade estdo ae
glﬁmdind‘m rapidamente o eolocando na
berlinda a eficdcin de sua missdo
institucional enguanto promotora de
desenvolvimento sustentdvel. Por sun
vez, o dinamismo econdmico, acirrado
pelo fendmeno da gluhnluui,lu vai
mingndo gradalivemenie os gusios
plblicos em educagio formal, que por
sun especificidade, ¢ um investimento de
longo prazo de maturagho, levando o
Eatado u priorizar projetos tmediatisins
Importar - inclusive ciéncia e tecnolog
= ficou mais “fcil" que produzi-las. Nesse
contexto, torne-se cadn vez mais diffcil
viabilizar n produgio cientifica das
universidades pois, em virude du Agides
metodologics de suas peRquisss, sempre
estiveram mais preocupadas com a
profundidade ¢ consisténcia de seus
estudos fue com prazos o relorno
financeiro,

A crige finapceirs que se abateu
sobre sis nossas oniversidodes e institulos
oficiais de pesquisas munifestou-se como
muior intensidade o partir do acirmmento
da disputa internacional pela
competitividade, em meados da décnda
de 80, Os investimentos oficing em
ciéncin o tecnologia fornm reduzidos de
0,7% do P1B em 1982 pam 0,4% cm 94 ¢
para (3% em 95,

O desdobrumenio desse prosesso de
desmonte da universidade plblica,
pramovido ‘stualmente pelo governo
federl, deverh desencadesr uma selegiio
darwiniuna entre as instituigies onde as
que nlo se recatruturarem: ¢ se
modernizarem foarfo & deriva, Essa
modernizagilo envolvera,

necessariamente, 4 profissionabizagio da

gestio noadémica em todos o nivels,
pam que s tome possivel a difusdio de
ums ¢ulturd orgenizecionl sintonzada
com a8 aoiloais  tendBocins  de
internacionalizaglo  cientificva ¢
tecnologion, ¢ a4 conguisia de fonles
nlternutivas de recursos que possibilitem
n rodugio da quase total Jarmndﬂncia dus
instituigdes ao orgamento da Unifio.
Nesse nova cendrio ad resisidnciad
xenifobes nio terdo Jugsr ¢ o
compromitse com resultados deverd ser
o novo balizador da produglio académica,
Apesar du §inalizaglo par o perigo - em
virtude da diminuigho dos repasaes
oficiais - em grande parte de nossa [FES
nflo se tem wvenfiondo nenhuma
movimentagio efetiva no sentido da
busca de mator autonomia funnceirm via
prestaglo de servigos ou geraglio de
tecnologin gue correspondam ds
ekpeciativas ¢ anseics do  setor
empresdril
Embom sefh um procedimento
comum em ¢uiros paised, prindipalmente
nos: miis desenvolvidos, o integragio
universidade’empresa ainda nio ¢ uma
pritice corriqueira em nossa cultora
académicn. Diversos fatores contribuem
para gerar preconeeilos o desconfianga
miitua entre ambas, As diferengiis entre
o5 dois segmentos envolvem sérios
conflitos de objetivos, constifumdo-se em
burreiras parn 4 transferéncia dos
recursos privados tio necessirios 4
manutengio dus instituigies
universitinas na atual conjuntura. Sobre
o assunto, i so manifestava o professor
e pesquisador do Instituto de lg{r:im da
UNICAMEF, José Ellis Ripper Filho, em
artigts publicado na revisty Cifncra Hoge,
editadn pels SHPC em outubro de 1991:
“Do ponte de visla da empresa, a
unhversidode & pouco eficlente: ndo
alinge seus objelivas em prazes ideais e
o cusins razodgveis, Do ponle de visia
da universidade, o8 projeios propoyios
pelo empresa ndo sdo inferessandtes; mlo
Jfavarecenm o irabalho de capacitagde do
aluno. Com raray excegdes, quands o
empresa coniraia a mr.lverrfugn:fe para
Jazer uma pesqutisa, a vocoglo de uma
delas, ow de ambars, estd sendo
viclentada ¢..) Como gualguer
relacionamento, a interagio evifre as
duas instituicSes 36 & estdvel se
representar bengficios para ambar em
fermoys de sews obivthvos bdstoos, Esses
beneficios devem ser maiords que a
energie requerida pela inferagdo, ou
seja, exla deve finvorecer, de modo direlo
ou indiretn, o ahjeiivo da wiversidade
{formar recursos hﬂmmwsj € o da
empresa (gerar fecrox) ",
Neste final de século, e de milénio,
de desafio & ser enfrentado pela
universidade send conseguit manter a
harmonia entre os objetives cientificos
da instituigiio e os intorossés
mercadolagicos da clientela. O cliente
externo (empresas phblicas e privadas)

o8 recober profissionals competentes
e iﬁ‘i::fnluﬁudm gom o8 novos paradigmas
das concepedies plumis do conhecimento.
Espem, ainda, Enrmmnntna cientificas e
tecdoldgicns de vanguards que g8 Iorne
modernag ¢ competitivas. O ¢liente
interno (aluno), por sus vez, almeja
recebor uma formngiio critico-construtiva
no imbito de sua especinlizagho, alisda a
uma visio sistémica do contexto de um
ambiente profissional em scelerada
mut lgiu. Meste sentido, nasim s
stou o professors e pesquisadon
do Instituto de Economia Industrial
dalUFRJ, Lia' Hasencleves, em artigo
intiiulsdo " Comao formar ECOmomLs Ly
pari a globalizagdo” publicado pols
Reviste Humos em Novembro de 1996
“-Haje, usando um terma de Petor
Dirucker, um bom profissional é um
trobalhador do comhecimento aplica
conhecimentos fedricos ou analiticos
especializados, fem flexibilidade
capracidade parg obter (nformagdes e
atuar com base nelas. A velocidade des
inovagies, no dmbito da gestdo publica
¢ privada, exige profissionais atentos ¢
capaces di ler, Interpretar ¢ incorpaorar
novas [détas a ceda die. As inovagdes
introduzidas no setor produtive, na
década do 70, duravam, em média; dois
anas. Na década de i) duram sels
e o
Auniversidade, npedar de suas
peculiaridades o especificidades, &
(também ) wma urrg;ani.lnflu o como tal
deve buscar o competitividade sob pesm
de invinbilizar-ss, Deve, entio, adotar
gssy posture com mais firmeza ¢
determinngiio parg nilo correr o nsco: de
spoumbar ante a concorréncin de outras
orgauiagies, nio Mo prelensiosas, que
se proponham o OCUpAr O $eU eRpAGD
“produzmda” milo-de-obra ¢ lecnologin
purnmente opergoionnis. Nesse momento
om e a5 organizagics passam por
grandes transformaghes o efichein da
gestilo universitiria esth condicionnda 4
capacidade de adequar o atributos
gerénciais exigidos na fren empresariul
(competitividade ¢ compromisso com
restltadeg) aow objetvos mais elovedos
dn scademia (produzir ¢ difundir
comhecimento) tareli que, convenhamos,
niio ¢ oada ficill. A idéin romintica da
instituiglio imutivel ¢ inabaliyel nio tem
mais como sobreviver wo realismo do
mundoe moderno, Contudo, =
universidude pablica brasileima remists a

modernizer-ss, pressionada o
“dogmatismo telirice” da mdq:mdfr:m
cientifica  frente nos: objetivos

mercadoldgicos que scnm COMO LNeAGAS
g0 purismo da
Esta situngfio n:mibum espelhoda no
ji citado artigo da professora Lia
{-Insanclﬂnr guando, reportando-se
especifionmente aos cursos de economia,
observou”- A UNICAMF. por exemplo,
mgl.rﬂn:r de formar wma I’H.I'E puiblica
de profisrionais que ocupam cargos ra
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drea econdmica on se inlegram ao
xistema de ensing ¢ pesquisa
universitdria, deixando claro que ndo
estd interessada em formar assessores
de banqueiros ou gerentes de emprosas.
Eniretanto, s¢ ftxgm oursos fizerem a
e Jappdﬂ. oF econmisios extardo
deixando de exiar preparados pora
ocupar um uquﬂmmm.’ na dreg
du gestdo priv - um espago fdo

le quomio o primeiro em prol
do’ ‘melhor funcionamente ¢
planefamento  dax  instituigdes
econdmicas e wasso pals, no contexio
de irvtermas

Neste momento, antogipar-se ao caos
que se vislumbra - decorrents do
agacronismo sdmmnistrativo, do equivoco
de objetivos & do acelerndoe processo de
sucateamenio & que esti sendo submetida
- & umn quesifio de sobrevivéncin que a
universidadepiablica redian
urgentemente encarar, No masidr, uma
nﬁﬁq importante que 85 universidodes
publicas deverinm assimilur das empresss
privadas serin o dgilidade nos processos
decindrios e de mudangas, A culturs dy
acomodagiio ¢ do adinmento que reinn
nies institwipBen oficials aourrets prejulzos
mealeulivers sos cofres publicos, além
do dnus sociul que atinge a populugio
como am  todo.  Feso se  deve
Ermmpqlmnnt: i EXCESHIVE
burocritizagio de processos e rofinas,
justificadn pela “necessidade” de
preservar a integridade das ngdes
odministrativio. Triti-se do wms situngiio
atipicn de sancamenio em que o
prevengio se lGrma mnn onerdsd que i
ourn da doénga. Por outro lado, o tom
perdido e an unidades desperdi ndJ::
slo irrectpariveln. Como dizis Herbolito:
"Ningudm toma banho duas vezes no
mesme rio "

Apesar do perigo potencial de s¢
estar embarcands em aventuras
experimentaid, a modernizaglo
admimistrativa das organizagdes
universithrias, mais do que wma
necessidade, Juma  imposigio
conjuniural, A univermidade pablica
brasileira, vitimada pela sua completglo
paquidérmica e gestio
desprofissionalizada, foi so longo do
tempo minada pelo avango da
obsolescéncia em seus recursos
estruturmis, incluindo-se nl o sistemn
sdministrativo, Ressalte-se, contudo, que
de mesma forma que & sdogio
cquivocads de uma opgido tedrico-
metodolégica de v pode destruir
toda uma organizagiio, persistic na
asem & ni mesmice inmbém, pode
inviabiliza-ln definidvamente. Assim
sendo, somente a gestiio especializada
poders.  condozir & organizaglio
universiting s um futero nlio avent
m.-.;uu!|ta.|:uig'mI suas peculisridades e
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Epsoy Josk np CiastRo Litd ¢ professor
& Chefe do Departamento de Economin
dn UFPL

UNIVERSIDADE- EMPRESA:
UMA BOA PARCERIA

Tuigo Cappozo Ko™

A releviinein que vem gssumindo as
relagles universidade-smpresa,
como politica de desenvolvimento
econdinpeo-industrinl em muitos paises,
lem  desperindo o8 Grgiios
governamentais de politics clentifica. ns
organizaghes empresariais L]
administradores universitinios para o
cttubelecimiento ¢ intensificagio de tais

consdreios  como  estratdgian  de
importincin mpilor, quer quacio a
melhoria da competitiv dod setores

produtivos nacionsis em mercados
altumente dinfimicos e ainda, também,
assogurar novas formes de captar
TegmOs cisencials wo financismento da
pesiquisa universithm,

A articulagilo entre eniversidade e o
mundo produtivo brasileiro ¢ de certa
formn ainds modestn, devido & posigiio
que o pais tem o conceito da divisio
internacional do trabalho, Esta posigiio
teve como responsabilidade o modelo de
politicd econdmica ddotmdo no npos
segunda  guerra mundial gque se
caracterizava, principalmente, peln
imporingiio de tecnologin, gquando se
devin fortalecer umn politicn crentifica ¢
tecnoldgicn orentnda 0 autonomin
do pais. Desta forma, quando. se-defini
uma politica pare o ensinc superior
d;?,gf énfnsg :r.la pesquise cientificn e
1 BEICH ¢ RINdE LT exXiEns0 Progrimi
de formagdo de cientistas objetivando &
efetivagiio de um projeto cientifico
nncionnl, o politica scondimica-industrial
e desenyolvia através de contrutos parn
u assisténcia téonica e uso de patontes
Pulns empresas brasileiras, bem como de
incentivos & instalagbes de empresas
eRlrangeiras.

Como estes doig comportamentos
necessitavam de capacitegdo cientifica
in:uml o. nlllldlalsi\-:rr;;da:du n!tnﬁnd;
0 . n-realidade utive ¢ o mun
nm‘ﬁ::'lim. apesar do desconfinnga de
ambos o8 lados oo que se refere aos seus
objetivos, 53 carncteristicas da sconomia
atunl esth exigindo que smpresénos ¢ o
meio wniversitirio, num esforgo
conjunio, estabelegam e intensifiquem
estas relagdes como forma de gemntiremn
ao puls uma posiglo mundial, Esta
posigiio #6 serd conseguidu pelo
desenvolvimento da pesquisa bdsica que
¢ rosponsdvel pelas inovagdes
tecoologicas fundamentais ao setor
produtive na geraglio de produlos e
servigos nus preferéncias das demandans
wOCials,

Mudangas que estio correndo nu
economia globalizads t8m mostrado que
o modelo de importaglo de tecnologia,
cadn vez mais vem demonstrando menos
eficaz, dignte de um seelerndo provesso
de inovaglies tecnoldgicas que lem como
base n pesquisa basica. O pals que nlio
temn o dominio desse tipo de pesqitsy
{basica) teri muits  dificuldade  em
gerar uma produglio  gerencisda nas

caracteristicas deska realidade pos-
modernn,

Nesie consiruto, diversas politicas
de moderni industrinl estfio sendo
nbordadns. Uma dessss politicas que
esth we destacando e considernda de
posiglio estratégica ¢ a de maior
sproximagifo das empresas com as
uni ni expectativa de imitar
O Sucosio que estas relagies costuma
ler nos puises desenvolvidos.

Resullsdos positivos, embora
pontusais, desse tipo de consdrein tm
lévado rettores e empresinios & defender
a necessidade de programas nacionais
de incentiva & aproximagio entre esles
dois mundoa: Universidade & Empresa,
eqta consolidaglo se efetivard com a
ariaglo de projetos que incentivem cstas
relagies e ns unmversidades instituam
arganismos internos com o objetivo de
promové-los ¢ administri-las, como
vem nconfecendo nos paises centrais,
eupecialmente noy Estados Unidos,

O estubelecimento destas s
nlio se di sem contudo modificar
algumas atitudes, quer do lado da
pesquisa soadémica ¢ ninda das fungBes
organizacionais tradicionais  da
universidade, A apromimagdo enire
estes dois mundos tem resultado em
modificagles importantes nas
atividades de ensino e do pesquisa
universitirin, Com relagio a esses
consdreios surgem duss vertentes; uma
defende que estn articulagio ¢ de
imporiincia capital para 8 universidade
oe busca de sua liberdade financeim -
esin observa o lado pritico da questiio.
A outra vertente, vocacionada por
alguns, vé estes copsdreios como
ameagas 4 tradigfo sccular da
universidade enquanto {nstituiglo
preservadorn do ideal da ci@ncia como
i bem coletivo,  Estn nllo ndmite gue
a pesquisa ncadémica tenha influlneia
externa ¢ sim seja emanada do proprio
comportamento  especulative do
pesquisandor. As caracteristicas da
economia mundial nessa realidade pos-
industrial niio sdmite esse tipo de
atusglio do meio universithrio, com
relaglio s nims universidade fechada sem
prestar contas de suas agles @
comunidade que a financin ¢ nem o
pouco ajudar o pads num processo de
desenvolvimento econdmico-industnal,
participando na construglio de vma
pesquise voltsda para a utilizaghio ¢
meodemizagiio dos sefores produtivos
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Trwo Caeposo Rose & professor de
FEeonomin da [TFP] & Mestre em Grestio
Universitiria.



