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Econbmicas, no final de 1988, com

muita alegria, soube que eu havia sido

aprovado no concurso da Caixa
condmica Federal — meu futuro

estava garantidol Assim acreditava eu

e nsavam todos que me
g;ng:mmum pelo de feito. ku

trabalhar numa sa Pablica
Federall, .

J& transcorride uma década,
temperada por diversos planos
econdmicos, pela derrubada de
reservas de mercado, liusln introdugio
de novos modelos de gestdo, tajs
como gualidade total, reengenharia,
downsizin/g, just-in-time, dentre

volvimento da inddstria

mltmm

da in gcio, o fim da estabilidade
no emprego somados & chegada da
tho famosa globalizagho, o futuro
garantido desaparecers.

Dnanzm-num néio num passe de
mégica. A profissio de bancdrio estd
desaparecendo junto com valores,
m'ﬁu [ que as inlmeras
mudan¢as que se processam no
mundo moderno se encarregam de
¢nterrar € nos nio nos damos conta.
Somos verdadeiros miopes quando
negamos a existéncia das mudancas
atuars,

Ao invés de resistirmos a tais
mudanecas, seria menos trawmitico se
ficassemos “antenados” para o que
estd acontecendo ao nosso redor.
Precisamos detectar possibilidades de
sobrevivéncin nas tendéncias. S6
garantiremos nossa permanéncia,
enquanto empregados, se formos
necessarios as corporagbes, caso
contrario, deixaremos de existir Isto
€ a traduglio de empregabilidade,
termo que vem sendo muito difundido
ullimumente, Urge que sejumes cads
vez mais capacitados e qualificados,
quie sejumos empregados generalistas,
que nos transformemos em individuos
multi-midie. Estes sfo atributos que
garantirdfio nossa sobrevivéneia daqui
para frente nesse louco mundo
competitivo. Sera que estamos

para esse novo lempo? He
ndo, ndo nos deseésperemos por
completo. Vamos fazer um
bin ing da sabedoria japonesa
0 kaizen, melthona continusa, que
afirma 30“: podemos obler excelentes
resultados se i uma

passamos &
mizm coisa de cada vez, dia apds

JEan [imTosd € economista, om
da CEF ¢ coordenador do MEA. em
Marketing Pl

OS OBJETIVOS
DA PRIVATIZACAO

Crisro Ravaro ba St Lerrio® -
§ gucessivos blecautes ocorridos
no Rio de Janeiro recentemente,

além de revoltarem a populaglo,

serviram também para reacender a

discussfio em tomo do Programa de

Privatizagho empreendido pela

Governo. Em certa ocasifio a Light

chegou a deixer os cariocas sem

energia elétrica por nove horas
ininterruptas, causando enormes
prejulzos 43 familias ¢ &os
comerciantes. Isto demonstra o total
despreparo da empresa para atender a
um pico de demanda que era de certa
forma previsivel, tendo em vista que
a8 drésticas alteragfes climéticas
provocadas pelo fenbmeno L] Nifio
no continente sfio de conhecimento de
todos. Niio restam dividas que, apos
a privatizaglo, @& Light fez
considerdvein investimentos em sua
rede de distribuico, mas a verdade ¢
que eles nfo foram suficientes para
este verho, nflo obstante a companhia
haja distribuldo RS 150 milhdes em
dividendos acs seus acionistas, Para
completar, a Aneel — Agéneia Nacional

de Energia Elétrica, aplicou A

companhia uma ridicula multa de RS

2 milhd¢s e o superintendente da

Light, Sérgio Malta, resume-se a dizer

que “Niio dd para reconstruir um

prédio destruldo em apenas dezoito
meses” — isto depende evidentemente
do tamanho do prédio e da
competéncia dos engenheiros

Fosse este um caso singular,
poderiamos dizer que ele nada
acrescentaria para o debate, acerca das
privatizagdes, que aqui se pretende
estabelecer, Mas na realidade a Ligth
nde é a (nica no rol das ex-estatais
que, apds privatizadas, obtiveram
resultados pouco safisfatérios, o que
obviamente nflo & bom para uma
economia qQue precisa crescer
urgentemente, O setor sidenrgico,
com 4 CSN privatizada, apds um

desempenhio racodvel no ano de 93,

apresentou uma queda de 2,6% na

produgfio de ago bruto no ano
posterior, além de fipurar entre os
setores com menor taxa de
rentabilidade no ano de 96, com

apenas (,6% em relacio ao patrimédnio
liquido. Isto sem falar no inesperado
reajuste de pregos do ano passado,
que deixou muitos clientes furiosos.
Poucos anos apds a privatizaglo os
acionistay da Acesita ji pensam em
passar ¢ seu controle para o Banco
Icatu. Ji o Embraer, por sua vez,
emargou um prejuizo de R§ 92,9
milhdes no primeiro semestre do ano
de 97. Tal prejuizo & 7% superior ao
que ji houvera sido registrado no
mesmo periodo do ano de 96,
revelando um desempenho abaixo do
que deveria se esperar de uma empresa
de bom nive! tecnolégico como a
Embraer.

Diante de tais constatagdes nfo ha
pomo deixar de colocar em duvida a
utilidade das privatizaghes para
& economis brasileira como um
todo e aié questionar se elas vém
sendo executadas com.a seriedade

“0 objetivo primordal de um
Programa de Privatozaciio nio
ser apenas tirar do Estado dividas
# custos operacionals,,.”

necessaria. Antes de privatizar as .
companhias de eletricidade o Governo
deveria primeiramentedefinir uma
politica para o setor. O objetivo
primordial de um Programa de
Privatizagio nfio deve ser apenas tirar
o Estado de dividas e custos
operacionais, mes, antes de tudo, ele
deve servir como instrumento
alternativo para a mplementaglio de
politicas macroecondmicas de
desenvolvimento, sobretudo nos
setores de energia ¢létrica e
telecomunicagdes, tendo em vista
que o Estado enconira-se
empreender tais politicas. E de suma
importiineia estabelecer nos contratos
metas de investimento e produgdo,
gue deverio posteriormente ser
cumpridas pelas concessionfirias, a fim
de que sejam evitados prohlemas
como 08 que aconteceram no Rio,



