1998, cerca de 19 bilhdes de dolares
em dividendos, lucros e juros liqui-
dos. Eis ai uma das fontes da divida
externa brasileira, a qual foi agra-
vada com a perda da condi¢do su-
peravitaria da balang¢a comercial. A
dependéncia tecnologica ¢é tao gran-
de que cerca de 80% das patentes
existentes em paises em desenvolvi-
mento estio em poder de residentes
nas nagdes desenvolvidas:

‘A grande massa de traba-
lhadores estd 4 margem do
processo sindical, a ndo ser
pela obrigacdo de pagamento de
imposto sindical anualmente”.

O financiamento através da en-
trada de capitais de investimentos
estrangeiros SO vai agravar a situa-
¢ao no futuro. pois o capital que en-
tra ndo esta sendo investido em
sctores exportadores. Cerca de §1,8%
dos 45,3 bilhdes de investimentos
diretos no Brasil entre 96 ¢ 98 foram
aplicados no sctor servigos. Setor
de baixo poder exportador.

Outros problemas estruturais ja
foram bastante comentados em ar-
tigos anteriores. Nao ¢ demais lem-
brar as “badaladas™ propostas de re-
formas encaminhadas ao Congresso
¢ que ndo se tem ainda perspectivas
de resolugdo de modo satistatorio.
Trata-sc das reformas previdenciaria,
tributaria. administrativa, trabalhista,
além da lei das responsabilidades
fiscais.

Pode-se colocar, ainda, a fragil e
desigual estrutura sindical brasileira,
a qual concentra poder em poucas
categorias de trabalhadores. a maior
parte delas sendo do setor publico. A
grande massa de trabalhadores esta
a margem do processo sindical, a ndo
ser pela obrigagao de pagamento de
imposto sindical anualmente.

Em suma, com tantos problemas
de ordem estrutural no Brasil, somen-
te os adeptos ‘de solucoes milagro-
sas ¢/ou daqueles que acham que o
Estado pode tudo, podem esperar que
o PIB cresga de forma sustentavel.
Nem tampouco se pode valorizar a
tese da oposi¢ao cntre estabilidade ¢
crescimento. A estabilidade ¢ neces-
saria para o crescimento sustenta-
vel, mas este s6 ¢ possivel com o en-
caminhamento das solugdes para os
problemas estruturais. E ¢ ai que se
faz necessario um projeto nacional
de desenvolvimento abrangente ®

*Wiririy Jorcr. Bivoriry é professor
do DECON/UFPI, Doutor em Econo-
mia pela Unicamp, Consultor da WIB-
Consultoria & Projetos Ltda.

A NOVA ECONOMIAE O
CICLO DE NEGOCIOS

WirarixJorcr: Baxprira*

A economia caminha acelera-
damente, no terceiro milénio, para
consolidar a globalizagao dos mer-
cados, com as empresas procu-
rando estabelecer estratégias de
atuagao a nivel global. Proces-
sos de fusées, incorporagoes, aqui-
si¢oes, associag¢oes e absor¢oes
entre empresas, deverao dominar a
cena economica - nos  principais
paises industriais.

Assiste-se, hoje. a uma macica
incorporagao de novas tecnolo-
gias nos processos de produgao e
nos produtos, correspondendo a
uma intensa disputa por mercados
a base de inovagées tecnolo-
gicas, com transformag¢do de
“commodities” em produtos de
marca e diminui¢do do ciclo de
vida dos produtos pela introdu-
¢do de produtos novos ou com
acréscimo de valor em produtos
antigos. Tudo isso, no contexto de
uma forte integra¢ao produtiva
entre as nagoes, similar a dos
mercados financeiros, gerando a
necessidade de mudangas radicais
nas politicas economicas nacio-
nais, principalmente as ligadas as
bases  fiscal, monetaria e cambial,
as quais deverdo estar articula-
das a logica dos mercados real
¢ financeiro a nivel mundial.

No Brasil vao ser intensificadus
as discussoes de participagdao em
mercados regionais no sentido
de definir posigées nas areas de
mercados da Alca. da Europa e
da Asia.

Mas a nova economia se defi-
ne, tambeém, por intensa incorpo-
ragcao nos processos produtivos e
nos produtos de componentes de-
rivadoys da tecnologia da informa-
¢do. Essa incorporagdo ja ¢ tao
intensa que os investimentos em
tecnologia da informagdo nos pro-
cessos  produtivos e operacionais
das empresas, em muitos casos, ja
superam os investimentos em ma-
quinaria pesada. As empresas mo-
dernas  mudardao radicalmente de
configuracdo, em que seus ativos
mais valiosos serdo a capacidade
criativa haseada em seus recursos
humanos e em ativos intangiveis
(chips, solfwares, patentes. proces-
sos, habilidades, tecnologias, mar-
cas, informagoes sobre clientes e

fornecedores e experiéncia). E o
processo de desmaterializagao
em curso (capital desein-
corporado), em que 0S recursos
intangiveis assumem  primazia
sobre os recursos tangiveis.

A literatura especializada in-
forma a evolugao deste processo
com os seguintes indicadores: se-
gundo estimativas para os Esta-
dos Unidos na década de 90, a in-
formacao tornou-se a fonte de
aproximadamente trés quartos do
valor agregado nas industrias, os
automaoveis movidos a gasolina,
tém mais microchips do que ve-
las de igni¢ao, mais da metade
do custo de exploragdo e
extragdo de petroleo tem a ver
com informagao. As empresas vol-
tadas para o conhecimento ad-
quirem maior valor de mercado
do que em presas tradicionais
que ainda tém o capital fisico
como principal patrimonio. A 1BM
possuia um  capital fisico, livre
de depreciagao em 1996, de cer-
ca de 16,6 bilhoes de dolares,
enquanto que o capital fisico da
Microsoft era de apenas US$ 930
milhoes, no entanto, o valor total
capitalizado no mercado da
IBM era de USS 70,7 bilhées; o
da Microsoft era de US$ 85,5
bilhoes, grande parte desse va-
lor, portanto, seria atribuido aos
recursos intangiveis e sua imen-
sa capacidade de gerar lucros.

Em 1991. as empresas america-
nas gastaram em tecnologia da
informag¢ao cerca de US$ 112
bilhées, contra gastos com
tecnologia de produ¢ao de US$
107 bilhoes. Por isso, Thomas
Stewart, autor do livro “Capital
Intelectual ", considera o ano de
1991 como o Ano Um da era da
informagdo, pois foi o ano em
que os gastos em informag¢do
superaram os gastos em  recursos
fisicos. Em 1982, os gastos com
tecnologia da informagao alcan-
caram a cifra de USS$ 49 bilhéoes.
Portanto, esses gastos apresentam
uma curva de crescimento
exponencial (taxa de crescimen-
to geométrica ao redor de 10%
ao ano. entre 82 e 91).Sendo uma
tendéncia inexoravel, da para
projetar para as proximas — trés



décadas. pelo menos nas economias
centrais, uma economia com uma
logica de funcionamento totalmen-
te renovada, constituindo-se, por-
tanto, numa verdadeira revolugao.

Mudangas tao radicais na logi-
ca do funcionamento da economia
trazem repercussoes profundas nas
estratégias empresariais, pois os fa-
tores criticos de sucesso na compe-
ticao mudam intensamente, exigin-
do das empresas grandes esfor¢os
de mudangas e de criatividade, sem
falar na necessaria otimizagdo de
sua eficiéncia operacional, pensa-
da em termos dindamicos, pois -as
tecnologias de processos mudam
com grande velocidade.

Outra questao crucial é o fato
de que a competicao em termos
globais sera intensificada, o que
significa uma convergéncia na ba-
se tecnologica dos paises partici-
pantes do jogo. Com isso, para os
paises que ndo possuem infra-es-
trutura tecnologica e de poder de
criar inovagoes tecnologicas de for-
ma autonoma, a unica chance é o
concurso de investimentos estran-
geiros e/ou associagoes estratégi-
cas com empresas detentoras de
tecnologias apropriadas. Esses pai-
ses se tornardo simples receptores
de investimentos estrangeiros em
setores chaves da economia e
fornecedores secundarios de pecas
e componentes, dentro da cadeia
produtiva internacional, além de
fornecedores de servigos de se-
gunda classe. Gesta-se, portanto, uma
nova divisao de trabalho inter-
nacional entre aqueles que detém
as novas tecnologias e os simples
receptores das mesmas, além dos
paises excluidos do processo.

Com o predominio do capital
intelectual (intangiveis) no pa-
trimonio das empresas, em que a
tecnologia da informagao ganha
cada vez mais espago nos proces-
sos produtivos e como componen-
tes importantes incorporados ao
valor dos produtos, o capital em-
presarial muda de configuragao e
passa a determinar de modo dife-
rente o proprio ciclo dos negocios
(o chamado ciclo econémico).

No universo do capital fisico
(bens tangiveis) o ciclo dos negdci-
os é influenciado, em sua configu-
ragao e duragdo (tempo), pela vida
util dos equipamentos e/ou veloci-
dade de depreciagdo imprimida
pelas empresas aos mesmos, além
do tamanho dos estoques acumula-
dos. No universo dos intangiveis a
renova¢do é muito mais veloz e os
estoques tendem a zero. As novida-
des tecnologicas renovam-se rapi-

formagoes a

damente e dificilmente assumen
configuragoes estaticas. Organiza-
¢Oes virtuais aparecem e desa-
parecem como num passe de mad-
gica, ao sabor de novas idéias e
novos equipamentos  processado-
res de informagoes. Assim, as no-
vas idéias e a velocidade das in-

formagaoes, determinam (de modo

inexoravel), nessa nova economia,
a configuragio do ciclo dos ne-
gocios. :
“Gesta-se, portanto, uma
nova divisao de trabalho in-
ternacional entre aqueles que
detém as novas
tecnologias...”

Os gastos em P&D, langamen-
tos de novos produtos, propagan-
da e marketing, logistica, treina-
mentos e equipamentos de informa-
¢oes ganham importancia notavel,
comandando e dinamizando a de-
manda agregada. Como esses gas-
tos tém alto grau de- incertezas e
sao de rapida renovagao, os ciclos
dos negocios passam a apresentar
maior fluidez devido a maior ve-
locidade na circulagao das in-
nivel global, e tem-
po de duragao determinado, em
grande parte, pela varia¢cao da ri-
queza nas aplicagoes financeiras.

Com isso, os mercados finan-
ceiros ganham dimensdo extraor-
dinaria na determina¢do do ciclo
dos negocios. Os governos gasta-
rdo grande parte de seu tempo e
recursos na manuteng¢do e/ou recu-
peracdo da credibilidade, o que
significa a implementa¢ao de poli-
ticas -micro e macro-economicas
que garantam indicadores eco-
nomicos dentro de parametros in-
ternacionais de confiabilidade. A
rapida circula¢ao de informa-
¢oes financeiras aumenta a inten-
sidade de integra¢ao dos merca-
dos e a movimenta¢do da rique-
za em forma financeira, influen-
ciando decisivamente ndo so a
aplica¢ao de recursos em papéis fi-
nanceiros, mas também, pelo efeito
riqueza e pela formag¢dao de ex-
pectativas, as aplicagoes produti-
vas e os gastos em consumo.

Neste contexto, o ciclo dos nego-
cios se potencializa em termos de
instabilidade, sobretudo para os
paises fragilizados por problemas
de balango de pagamentos e com

fortes dividas publicas, colocan-

do-se de forma mais intensa as
discussées em torno de controles
globais do sistema financeiro e dos
novos formatos das politicas pa-
ra o desenvolvimento econémico e
de combate a pobreza.®

PINOCHET -

Fraxcisco Herror Liio pa Rociia*

1. O TAIO

Em 16 de outubro de 1998, o ex-
presidente do Chile, general Augusto
Pinochet Urgate, foi preso no Reino
Unido, quando convalescia de cirur-
gia a que havia sido submetido na
coluna, por solicitagdo da justi¢a da
Espanha, através do juiz Baltazar
Garzon, para responder por crimes
contra a humanidade e crimes de
genocidio, supostamente cometidos
no periodo em que governou este
pais latino-americano, de 1973 a 1990.

O Gal. Pinochet comandou em
11 de novembro de 1973, um levante
militar contra o Governo Constitu-
cional do socialista Salvador
Allende, que culminou com a morte
do mesmo, no Palacio La Moneda,
e na implantagdo do Estado de
Excecdo e Estado de Sitio, bem como
a suspensao das garantias consti-
tucionais e o fechamento dos pode-
res Legislativo e Judiciario.

Durante 17 anos o Gal. Pinochet
governou o Chile como Chefe de
uma Junta Militar liderada pelo
Exército, tendo como integrantes a
Aeronautica, Marinha e Carabinei-
ros (Policia Militar).

A justificativa para a subleva-
¢ao armada foi a elei¢do, em 1970,
do socialista Salvador Allende, pre-
sidente da republica, derrotando os
candidatos tradicionais da demo-
cracia-crista, e a politica implantada,
apartir de entdo, de aproximagao com
o Bloco Socialista, liderado pela
entdo Unido das Republicas Socia-
listas Soviéticas, bem como, a pos-
sibilidade de transformacdo do
Chile, em uma Nagdo Socialista, com
mudanga de alianga.

Dentro da estrutura de poder
vigente nas relagdes internacionais
apos a Segunda Guerra Mundial,
em 1945, a América Latina foi
transformada em zona exclusiva de
seguranga da Alianga Ocidental,
capitalista, e o Leste da Europa, em
zona exclusiva de seguranga, da
Alianga Oriental, socialista.

Em 1°de janeiro de 1959, com
a ascensao de Fidel Castro ao po-
der, na Ilha de Cuba, houve a vio-
lagao do conceito de zona de exclu-
sividade de influéncia ou seguran-
¢a, das superpoténcias com ameaga



