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- AS empresas devem possibi-
litar oportunidades de carreiras,
através co processo de aprendi
zado continuo. Cutra, a empreca
deve ter priticas formais gue rme-
Ihorerm 8 empregakbifidade de fun-
cionaric dentro da emorcsa o fora
dela;

- # seguranca e confianca na
gestac ests relacionada com o grauy
de confianca gue os funcionarios
tém na empresa & em seus ideres.
D5 empregados senlers se s
gaqLUsas quarda ag decisdes toma-
dax sae claraimenle eiplicitadas,
Duants o maler grau de conflanga
maor & asatisfacan do funciana-
iz ra ambiente de trazalhe da
organ Zacao:

- A organizacan voitada para
sels pecurscs Aumanosreconhecs,
wid atitude pratica, otrebalhodas
pesscas, festea as vitdrias coletivas
& irdividuais, tem politica formais
de reconhecimento, Zomo prarmios
emdinhaire, viagers.ciplomas e di-
vilgazio interna de acoes ox
cepcionas, ela diperta o 2arquho
do Furcionario em frabzlhar nela e
dio trabalho que nels ‘ealiza;

A Comunicacac Aestes . cmpre
sas fevermn ser Trarsparenie o sam-
pre uma via de mag cupla, fun
cicnznda de baixs para cirracom
1 mesma eficidncia qua el
para baxs, Qs fungionaros sao i
WIES [Pares 2x00l sugs [deias sam
sepert ceisuracdos. Os chefes  auxa
lFam =eLs liderades com metivagio
|.F|Jr.u {:’K[:IL'-I{'.‘I T SELS [.'I-""I-\.dl"l.-"rlhil‘-\..
e amareqadat Lo mais realizacas
numia e gresa ande ocoreeity de
corunicacan e real:

Acararadagen re embiznbe
de trabalho diz -espeto 3¢ ser-
Lrisnerila g as pEesods e e
corm as oatrzg no locsl de trabalhc,
Ouandn o ©ima ergenzacional e
seal, todos sentom s coma in
teqrante de .ma grance famiiz,
Elas se ajudarm, guoskarm ums das
atras, vistam-2e “ora doemkiznto
de trebalho = realizam suas rarefas
de forma coatente. Mestas orga-
MiFsgaEs 2xizte um olirms e 2mi-
zadenag ar;

O lancigndrion deve sentir e
a ermzresa o vaarizz, irvestndo
r'.n-'ir-'. .-1|::-:hr.-|'1r1-:'.- FI11 5P L MRS ITIR -
o, A campanhia dove oforecar
reimamerts e desepvolirients
gue sgreoen Tais valos as suas
competéinoias ssscnciain Cam s,
rl 12-]-':irtrli(r|;:.-(2 CEIT ML I anr
sobre € seu inksstmante & om

funciondrioauto-realizado;

- Aempicsa deve incentivar a
inovagan no sisterma de trabalha,
permitinde mais aulonomiz, li-
berdade e Haxibilidade acs seus
funciondrios. Esla Mhelura possibi-
lita &z empregado deservelver seu
processe crative, ajudandn a em-
presa alavancar suas matas o far-
ma segura;Estas estreatagias con
duzem &z empresas 2 oberecer
produto de qualidade & prestar
um sarvicos de melkor qualidade
uando os tensumidoes sstvarem
e seus pontos de vendas. So-
B E LT SO I:‘ii-]ﬂl'-,"-ﬁ'l'l'lpr'ﬁ"sari-
al tramgparente, £tica & honesta
Lerd condicoes de oferecerum local
de trabalho atraente e zzr lem-
brada & recomenda por sua cliern
tela, moo momenioOque a3 pEsoas
s predispbam realizarerm suas
compras &
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I. © FATO

A Uniwersidaoe Federal do
Piaui foi criada bm novembro de
1268 Sua implartacdoe ocorreu em
I* de margo de 1971 Pomama, b
29 anos funckony como Universi-
dace, se constiluinde em poin de
croescimento ¢ eservalvimento
pdrd o Estade dp Pleut

Entretanto, jamais a0 langa da
sa exslencia a Universidade Fe-
deral realizou Concurso Piklico e
Peowas, Thulos & [Defesa de Tese,
pars Ingresse no cargn G Prales-
sr [i'.u%;:r. .

Por conscguinte: os Professo
res litulares  Aposentados e na
Abiva, da Instituigie: chicgaram do
firal dz Carrelra Docente de En-
.liil'lﬂ .EIL.P'L"II”[. Ill;Jl' PILIE T "Il_'i[._'lf\_
gue ndp ox previstos pela Lein®
3339 de 27 de nowembra oe 1968

e acorde com dados for-
necidas pela Rirclocla de Recur
506 Humanos da LIFPL eme decor-
sk e silicilacao de infomma-
gles Jormulada pela minha pessos
ao. Muagnilico Keitor atavés do
Prowesso n™ OGRISAAY-81 datado
de 2| de |'l.l'l'.ﬂ de WYY exisler no
corp dneente ca Lriversicade
oase mil professared. Desle -
Al professacey estin naoclas-
s e Adjenio o 1% na clesse de
Prodlessor Titubar, e ot

Em consordngia oom g Besolu-
can CONSLMN-LRFRL n= 006052, o
arolesscr oue vstiver ma classe de
Adjuita pode pleileas ingressn g
tlasae de Prifessar Timlas Desta
[areaz. aproximadamenls 500 do
LT M docente celda aslos a |:-i-_"r
tear o ingreesss no llime njee
di earreira, semda dste um daza
cxEpressive, merecedhon de slengo
da ADUCTT e Adminisiracs
aerior ca Linieersidade,

O MUCRLS - Pl2no Unizo de
Carsos v Saldas das Univer-
Eld:ﬁ-;s. Federais, contempla o Pro-
lessr Talehar coma o Tingl oy car
reira da MEEi}:I'_"lin Ao Fomin
Superior A Resolugin CONSLIY
LIEFT mt D642, Lambém alirma
200 & rotessor Tlwlar o hical




da carreira docenle do Magisléro
Superior, Portanto, rde € seeid-
vel gur e corpo dacente c@ Uni-
versidade  Naue olhizo mos sels
dlirvilos, g alingr o carge de o
ensar Adjurko Nivel [V,

Are ox dias alosis, 1 i
GO I & 0 @NCerramenio rr::cvcc
da carreirz de Professor Jda Llsdeer-
sldade, oo atigir o cergeede Pro-
lessar Adanio Mivel 1V, sem
|'.~|'|'\|;|:'|.Iiv:d de ascendir go cargo
de Pralessor lilular pues sepa
alraves de Concurso Pablice, ou
pelo recorhzementa do duein a
Promagao 7 Progressan bonc o

Inomieres Froiessores Adjur
tas Mivel v 8 estae hairodis
de owalre anes, neste Ollime ni-
vel dadtareln de Adljurta, sen
}urxp._;_ln.,] de ot rlvlr o £dargn de
Froresson Tollar _-_‘.l il kY
versidacdy |-1_';J|_'|;|| din Pianl’ nao
cria candighes para 2 mudangs se
carge. A lenccncia & o aumenta
20 nonern de Professores Al-
Los, Msel IV, oue  ficaran esla
gnadus 1 CHTe T

2. A AGAD

Tende  passado 4 anos exer
cenca relevanies cnpos ro boje
do Wnistéra da Tlesesn, cedi-
da formeimente pela Unleersicade
Federal oo Piawl, de  acords com
a Legislagdo wigente: relomul A
dtividude ascadfrita na fl-{'|tu;:rt;]-
=enlade Cénclas bcoromicas, no
oual sou lolaco ¢ marle inlegrante

iy Ceniro de Cidneias Hamanas
¢ Letras ca UFPL no inicio de
1939

Ciurante a mirha estada prafis
sional no binisleic da Ezucacic.
Fl:_‘ll_'.' oD |.||Ii'IIII A% WEECK LM 'LE_L“.
colaborei cllvamenie pard o su-
cowsnode ploicos dz o minka st
luigda acima des interesses pess-
ais

Foram wgdes  clebivas na Se-
crelatia de F.d.u-nﬁ::- ] [l - s
Tmrulu i, et aue ranalhava,

"2 maﬁ’i.‘]n:" ce Coordenador
LuE“rEII o Planciamenio e Ges-
En; rtt‘.pens:'wcl pehas Plancs

de Investimonlbe ¢ RLuql_u.aﬁ

iles Escolas lécnicas, Escales
Agroldoncds o Cartlees  Feoeras
e Edvsagao becneldgica, hem
conin ades Faroas Técnicas ¢ 2

Grad wlnculadzs s Univers dadies
Foderaia,
Asym procedi com  Godal

desprecndimento, cert o el osse
die comtsiouicpara ¢ Crosciny
desvmvalvimeito da Univessicade,
: nadiscul velimenle, £ am |'!L‘-|n
ce  deserveleimeto no Csiadodn
M au”

Ao retornar & Tepesira noe o ini-
ciode 1999 eme mergo. dei entra
da ne fretocolo da -
versitdade, et oy Kegudrirmcnio: ¢
Lxmasiocae de Matreos, solicibardo
Fromogaadlf rogressae Funclora ),
da Chisse Prolessor r’-.-:i]unt:! I
pera Pralessor [ lular Tundamen-
wide ole @ tarsposicio woore
g meranle Ao Adminstrativa,
vig analise do pleo do Regileron
e, pelos orgios competenles ds
[Fsbtalgan, em rdza0 de ser esle
& pracedimenta sootedo nu inder-
vile comoreerdide entre o €lasse
Professer Aukiliar Mivel [ ¢ Pra
feg50r -"'-.J|ur'l[1 Mivel VO Psrlinta
o proaipie de o o T Profesace
Titukar & o firal da  carreira :Ii'
Magislério do knsino Superor,

a rlasse amediglamente ';:IJF'I:'IL:IF
ao de  Prolessor Adjunto Bivel
Yoonada mais cecrenle ¢ natutzl
ie O Qlehsd POSSE OCaTTer il
oD cany ns ortdros de fri-

Mgk eslstentes no Lnsing Supe.
nor Fooconradilone exists Con
curaa Poklica  pera migressa d

Laifeirg g0 Ensine Supcrior o ou-
brov Comne s Panien [ara aseen
cles an cargo oo Prolesser Titwla
Hinal 2o carreira do Mugisteénio So-
F'II'I.II'!I.

Lele processo Bl nogada pela
Administragio  Superlar  da Uni-
versidade, = oem gransde Recurso,
peln Consclhe Unieersizario, sem
andlise fe Mt ds  apenas
conl goénfase da Lel e 5539 de
27 de novembio e 1965 oue alir
Mg a necessidade de Cancussi
Miblico paraingressa no cargo de

ULAR: UMA QUESTAO DE JUSTICA

Frodissinr Tilular

Acrociloy, gue g ACisracio
Superior da Uabversidade. perdey
vrsa oportnidade inpas G dis-
cutir o assurta, [rmar posiceon, ¢
delendc- o nrgl de Minisicrio
da  FEducagin, bon come ne
CRLUE Camclho e deilores dis
Wiversidades  Brisileirms o€
ANTHEIES - Assoc aci Necio:!
dos [lir Uiy s sl LLdcons
Fezerals de  Ensioe Superier,

Cuaehr o processo (o anall
sudo pele Consclho Unrecrsila
i em dgusle de 1999 hewve o
de iberagac peio Blendri da
comslituicin ce uma Contissae
Tivel de CERTX - Corsclhode Eas
sine, Pesouizs o Eadinsdo, 2ara
proceder o levanbarmorio da silu:
acio dos professores ds LIER,
oUERL & oguestdo oo Prolessor
Titar, corma bambénm, colher
frformacaes deo outras  [nslitu -
coes Federals e Pudiicas @ tos
prile i cassindne A Hi'k::ﬁ.;(}n"l
da CEPER dasinuda pelo Map-
mil o Beitor, oue € o Presiderie
dn Conselhe,  enlron e viga
ey meadas de cwubro de 99
Falg Cuniasay  constituids  de
Lrés  membres, grofussores,
o discryoiver o wacalhos, de
vl Aprcsentar relataric con-

|_':.|:I

clusivo, an Plenario do Conses
{{IEN )
Como a Adiranslagao 8-

PLrit s pareceies  emizides
Nos  Processes Co ncen ke
s A respeiin doo assunte abor
dado, tEm enlalizace e so-
mente  mediante Concarso Pakll-
ozl possivel Dozoessie A targn
de Professor Dalan em novem-
Do de BERIY iné,ru:::'.'i cony i
cerimentn. solicitunio uo f'u.,!b
nificoe Keitor: a- aberhira de Con
curse Pdblice, om Leanomia,
com  drcd de comcenbroeac, o
Econciria Internacional, Mais uma
VL, Fi{_‘lll’_i |.I_|l| ||[_';':|.ij-::1'| LR | I]i’lﬁ'.‘
o Decreta nt 2985 de 05 de
s i 15995

O cantrad 1ario Med clarn. A
LTPL qega o pleits doreausren-

te 4 Promogdodi'rogreasio Fun

15



cional, afirmando que o acesso 3o
carga de Professor Tiwlar dare-se-d
somente mediante Comcurso -
blico. O requierenie, entdo, solicia
i Universidade a abertora de
Concursa Publico, € esta nega afir
mando existir impedilive legal. De
auc manelra. entdo, o professor

poderd palgar o cargo de Profes-
sor Tilular?

3.0 RECONHECIMENTD
DD DIREITO

A pralblcio para a relizacio
de Concurso Miblico na Admi-
nistracdo Piiblica Federal caducou
em 3 de dezembro  de 1999, No
dia 4 de janeiro de 2000, renove
solicilagin ao Magnifico Reltor,
quante & abertura de Concurso
Piblico em Fcomomia, com Zrea
de concentracio em Economia
Imemacional. A decisin do Reilor
foi de negar provimento ae pleitn,
sem entrar no mérilo - da questio,
reconhecende que ndo existe mals
obice legal para a realicacio do
Concurso Pabllca,

Na questao do  Frolessor
Thular, hd outre Tato relevante
merecedor de  destaoie. Quanda
solicitel, em jumho de 1999, a0
Magnifico Reilor, informaghes
concernenles. acs Frolossores
Titulares da Universidade, tive
acesso @ informagdo de que ns
vigéncia da Lein” 3532 ge 27 de
novembro de 1968, virios profes-
50M€s  ascenderem an cargo de
Professor Titwlar,  mediznte Alns
Administrativos. [m  ouotras pala-
vras, administratwamenie, atraveés
de Atos da Reitoria, professores
forem promovidos a Tiwlar, Cm
lace desta informagao, solicitei 4o
Magnifico  Reitor igualdade  de
dircites. previsto na Carstitinigin
Federal de 1258, para com o
professores  gue passaram a Ticu-
lar administrativamente. Os Atos
praticados pela  Adminsliagio
Supcrior 530 declsivas para o
reconhecimento do direito de
Prormee o Progressio  Funclonal
A resposta recebida Toi lachnica
aveniando gue o sssunto (3 havia
sido tralado, ndo mercoendo nova
andllse,

impartante enlatizar que oy
nusse  processos  loram  lodos
prodocolados no Protocole Geral
dd Universidade. Sho direcionados

a0 Magnflico  Reltor, pols assim
preceitua o Regimento Geral da
Universidade. Man 1ém a finall-
dade de pelemizar, ¢ sim de Fazer
a  Administragio  Superier
reconhecer a existéncia de direito,
que continuag sendo prejudicado,
e precisa de selugio,

A Universidade Federal do
Fiaul ¢ uma das cicessdes.
dentre as 54 [cinquanta © ouatno)
Instituigdes Federais de Ensino
Superior, vinculadas ao  Minis-
téro da Fducacdo, 2 ndo realizar
Concursa Fiblico, pars acesso ao
cargn de Professor Titular.

As  Universidade Federais, nos
Gltimos anes, esiio s passar
por sérles problemas. A de
lesagem salarlal do professores ¢
Eritante. Esta defasagem tém
condurido g0 desestimula.
Partanto, & Universidade, deveria
priorizar a atuagdo perante o
COrpo docente, com 3 adecao de
dlternativas, capazes de estimular
05 professores & conlinuarem se
dedicands a0 Ensing, & Pesguisa
e 3 Exlensap. A vertente do Rro-
lessor Tiular ¢ notdvel, de dirci-
ta, inserida dentra do Plana de
Carreita do Magistério Superiar,
pecfeitamente  vdllda e eflcaz,
coma estimuln aos Professores,
neste momento  de diffculdades.

A grande majoriz das  Lini:
versidades Federais ¢ Facul-
dades lsoladas, com freguenciz,
abrem concursos pliblices para
0 ACesse 4o cargd de Prolessor
Titular. Fstas Universidades sio

cientes da necessidade de
ranouear an Profcssor, o
dirgite de acessar ao linal da

varreira oo Magisicrio Supe
rior. B -esclarece, se exislém
VATIoS proccssos nossos, em
Lramitagao, a respelly da mesma
assunte, ng Universidade, €
porque as resposiay alé agora
concedidas foram  insalisls-
tarlas, gerande. o contrad!tdrie,
salutar no contexto do Dircilo,
chavanto Ciéncia. Mo oresoate
momento, por exemplo, a
Universidade Fegeral do Parand
¢ Universidade do Fstada do
Kinde kineciro, estZe com mais
de der Concursus Piblicos de
Prolessores litulares ahertos e
em fase de thesenvalvimento,

4. CONSIDERALOES
FINAILS

A questdn do Professor Titular,
enfatiza, diz respeito hd apro-
aimadamente 50% dos integrantes
do Corpo Docente da Universidade
Federal do Piauf, & ndo apenas a
um dnico professor.  Deveria
assim, merccer toda a atengdo da
Administragio Superior e da

ADUFPL na busca de selucdo
parz o problema.
Nio deverla haver sequer

necessidade da argumentagio e
professares a respeilo do assunto
perante @ Administragao Superior
da Universidade, Deveria scr uma
decisan da prapria Instituicio,
alravés dos seus Conselhos
Superiores.

A grandeza da Universidade
Federal do Piaul cstd n2 capa-
cidade de caplar os anselos e
desejos dos  seus inlegrantes,
trigndo. condigbes  para o sey
crescimente ¢ desenvalvimenio,
alraves do incremento do trabalhi.

O Piaui aindz ¢ um Estado em
deservolvimento, carente de Capl-
tal e Conhecimento. Portanto, raa
Fudc prescindir de pessoal qua-
ficado, inclusive o Universidade,
culo esvaziamento ¢ passivel de
ser notada,

MNio prelende polemizzr a
respeilo do assumto. E sim, alertar
as mees colepds professorcs, dos
nossas dieitos. Continvare |u-
fande para o sucesso do  obje-
tivo, Peois goredilo o Direlte, no
Respeito ¢ na Capacidade de
Divergir  Assim pensdnos ®

"FRamcice Henor | 246 oo Raoua & prg-
fessar de Ecanomia lnternacicnal  do
DLCOMAIFRL Mestre em Ralaghes
Irtarracioiais © Deulerandn e
Intagracas Ecandmiza pela  Liniver-
sidade de Lecn/Esoanna Foi Biretor
e Privetos do FNDESMEC. Jiretor do
MOESP/MEC & Pra-3eiter de
Flarajamento/UFRL



