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RESUMO

Oobjetivo dege artigo éidentificar asinovacdes
ocorridasao longo do temponoselosda produgcéo
dopo6 de camaulba, daindUstria de cerade
carnauba e dosfomecedoresde maquinase
equipamentosda cadeia produtivada cerade
camaulba, a fimde compreender osobgéaculosque
interferem nacompetitividade dessacadeia.As
informac¢bessdo baseadasem peqjuisa de campo
nostréselosinvestigados. Nos carnaubais, a
extracdodo p6 continuasem grandesalteragdes
no «u padrao tecnoldgico. Asindistrias de cera
decamauba desenvolveram novostiposde cer,
controlesde qualidade do p6e dacerae
introduziram novos canais de comercializagdo.
Acera decamauba continua sendo deginada
priontariamente ao mercado extemo, como
matéria-prima, denotando o baixo invegimento
pelaindistia naagregacéode valor, caracterizando
aausénciade cultura empreendedoranede
segmento.

1 INTRODUCAO

Aatividade produtiva da cera de camauba
interliga-se fortemente com a histdria econdmicado
Piaui, desde o século XIX, contribuindo parao
desenvolvimento econdmico de vaiiosmunicipiose
formando sociedadesque viviam a partirde
influénciasdossetoresbem-sucedidosda extracéo
dopo e producdo dacera de camauba.

Emdecorrénciado comércio globalizado, fazse
necessario que asempresassjam competitivas; e
ainovacéo ligadaa processos produtosou
servicosé a chave para obtencdo e manutencdoda
competitividade. O proces® deinovacao, desciito

porMartin (1994), citado por Waack(2000),
englobauma sequéncia de atividadesque, partindo
dainvencio (cientificaoundo), vai s« tandormar
em um sucesso comercial que pode colocaro
empreendimento num patamarcompetitivo
diferenciado.

Segundo Stal etal.(2006), no atual quadro
econémico, 0 éxito empresaral depende cada vez
maisda capacidade de a empresainovar
tecnologicamente, colocando novosprodutosno
mercado,a um pregcomenor, com umaqualidade
melhorea uma velocidade maior do que seus
concorrentes.

Asinformagdes obre o padréo tecnoldgicoem
tréselosda cadeiaprodutiva de cera — producao
dopo, industria da cerae fornecedoresde
maquinas— foram obtidasatravésda aplicacdode
guestionariosem 38 carnaubaisde 28 municipios
doestadodo Piaui, de outubroa dezembrode
2003.

Foram entrevigados 269 trabalhadoresda
atividade extrativa do pd de carnaliba-48,34%da
equipe decorte dapalha;9,29%, da de secagem;
29%, da baticdo -e 68 proprietérios, distribuidos
em 42 propriedadescom exploragdo de carnauba.

A discussio dopadrao tecnolégico da cerade
carnalbateve porbasea aplicacdode
guestionarosem 6inddstrias, no periodo de janeiro
a etembro de 2004, com informacdesreferentes
aoano de 2003. Foram abordadas questdessobre
amao deobraempregada, instrumentos, maquinas
e equipamentosutilizados. Estasempresasestédo
localizadasnosmunicipiospiauiensesde Parnaiba,
Esperantina, Piripiri, Picos, Campo Maior e
Teresina.

Osdadosdasmaquinasutilizadas nabaticao
dapalha de carnauba paraa retirada do p6 e das
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maquinase equipamentosparaaindustia de cera
foram obtidospormeio de questionarosaplicados
com o fomecedoredabelecidona cidadede
Fortaleza (CE).

O objetivo desse artigo € identificaras
inovacdesocorridasao longodo temponoselosda
producdo do pé decarnauba, indistiade cerade
carnauba e dosfomecedoresde maquinase
equipamentosda cadeia produtivada cerade
camauba, a fimde compreender osobgéaculosque
inteferem nacompetitividade dessa cadeia.

2 INOVACAO E COMPETITIVIDADE

Para Schumpeter(1998), asinovacdesno
sistema ndo aparecem, viaderegra, de tal maneira
gue primeiramente as novasnecesidadessufjam
espontaneamente nosconsumidores e entdo o
aparato se modifigue sobsua pressdo.Nao
negamosa presencadesse nexo. Entretanto, € o
produtorque, viaderegra,inicia amudanca
econdmicae osconsumidoressao educadospor
ele, se necessario - sdo, por assim dizer,
ensinadosa querercoisasnovasou coisasque
diferem em umagecto ou outro daquelasque
tinham o hébito de usar. Portanto, apesar de ser
permissivel e até necessalio considerar as
necessidadesdosconsumidores comoforca
independente e, de fato, fundamental na teoriado
fluxo circular, devemostomaruma atitude diferente
guando analisamosamudanca.

Ainvencao é entendidacomo umaideia
potencialmente aberta para a exploragdo comercial,
masnéo necesariamente realizada. Na ideiade
inovacdo eda implicitaumaénfase naexploracdo
comerdale adifusdoestadrelacionada como novos
produtose processosque se propagam pelos
mercadospotenciais. Partindo detaisdefini¢cbes,
Schumpeter(1998)menciona cinco tiposde
inovacao: a introducdode umnovo bem, a
introducdode umnovo métodode producdo, a
aberturade um novomercado, aconquiga de uma
novafonte de suprimentode matéria-prima e o
aparecimento de uma novaestruturade
organizacao em um setor.

Ainovacao ndo éinvencao.O temo pertence
maisa economiadoque a tecnologia.As
inovacdesndo tecnoldgicas—inovagéessociaisou
econdmicas— sao, nominimo, tAoimportantes
guanto astecnoldgicas (DRUCKER, 2001, p. 37).

Porexemplo, ainovacdo pode sera desoberta
de novosusospara velhosprodutos; hesse caso,
ndo ocoreuinovacao tecnoldgica, masecondmica.

Umadasfun¢Bes de uma empresaé ainovagao
definida, por Drucker 2001), como a tarefaque
dotaosrecuros humanose materiaisde novase
maiorescapacidadespara produzrrquezas,
também definidacomo a conversdo das
necessidadesdasociedade emoportunidadespara
negocioslucrativos.

Asmudancasna ociedade,na economia eno
mercado sio fatoresque devem serconsiderados
pela empresa pararegpondera questdo “qual
deveria sero nossonegoécio”; porisso, ainovacao é
omeio peloqual umaempresa mantém sua
competitividade.

ExistemtréstiposdeinovacBesparatodasas
empresas. no produto ouno Lrvico (novacdono
produto); nalocalizacdodomercado ede
comportamento e valores de clientes(inovagao
social), e nasvariashabilidades e atividades
necessariaspara produzirosprodutose srvigose
para trazé{osaté o mercado (inovagéo
adminidrativa)(DRUCKER, 2001, p. 46).
Entretanto, apresenta-se certa dificuldade de medir
o impacto e/ouimportadnciadasdiversasinovacoes,
exigindo do empresario umaculturaempreendedora
natomada de decisdo.

O Manual de Oslo (OECD, 1992), citado pela
Pesquisade Inovacdo Tecnolbgica (PINTEC)do
Indituto Brasileiro de Geografiae Estatistica -
IBGE (2005), define a inovagao tecnoldgica comoa
implementacéo de produtos(bense servicos)ou
procesnstecnologicamente novosou
substancialmente aprimorados. Aimplementacio
dainovacéo ocome quando o produto é introduzido
no mercado ou quando 0 processo passa a ser
operado pelaempresa. Produtotecnologicamente
novo, pottanto, é aquele cujascaracteristicas
fundamentais (especifica¢gbes técnicas, usos
pretendidos software ou outro componente
imaterial incorporado) diferem significativamente de
todososprodutospreviamente produzidospelas
empresas. Ainovacgédo de produtotambém pode ser
progressiva, atravésde significativo
aperfeicoamento tecnoldgico do produtoja
existente, mascujo desempenhofoi
substancialmente aumentado ou aprimorado.Jaa
inovacéo de processos refere-se aprocesso
tecnologicamente novo ou substancialmente
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aprimorado que envolve atecnologia de producéo
nova.

Segundo Stal etal. (2006),0 Manual de Oslo,
delineado parasewirdeguia paraa coletade
dadoseminovacgéo tecnologica, faz uma
diferenciacao entreinovacio tecnolégicae atividade
inovativa. O manual considera como inovacao
tecnoldgicaapenas aintroducdo de um novo bem
oudeum novomeétodode producgdo. Asatividades
inovativasforam classificadasem sete grupos,
entre eles: pesguisa e desenvolvimento, engenharia
industrial, marketing de novosprodutos, aquisicdo
detecnologiaintangivel (aquisicdo de tecnologia
naforma de patentes, licencas) e aquisicdode
tecnologiatangivel (aquisicdo de maquinase
equipamentos). Nesse artigo, ostermosseréo
tratadosindigintamente.

Confome o IBGE (2005), comparando osdados
daprimeira pesquisa, no periodo de 1998-2000,
comos dadosda segunda, de 2001-2003, o
nimerode empresasqueintroduziu produto e/ou
processotecnologicamente novoou
substancialmente aprimorado aumentou de 22,7 mil
para 28 mil;no entanto, em termospercentuais,
pemaneceu em tornode umtergo dasempresas
pequisadas. Porém,das empresasqueinovaram,
apenas2,7% lancaram produtosque podem ser
consideradosrealmente novosno mercado nacional
e sO 1,2% passou a usar processosprodutivos
inéditos.

Aindasegundo amesmapublicagdo, o caminho
para o Brasil deixara512 colocagdo no ranking
denagdescompetitivasé arduo, em decornéncia
dasdificuldadesdo empresariobrasileiroem
acompanharasinovagfes tecnoldégicasmundiais,
pela exassez decapital, da prevalecente cultura
ndoinovadora, jurosaltose burocracia.

Aomesmo tempo em que a auséncia de cultura
prejudicaasinovacdes, Waack (2000, p. 331)diz
gue se encontram empresariosaltamente criativos
e que se ariscam emaventuras tecnoldgicas, mas,
deficientesem gestdo profisional fermamentas
gerenciais,taiscomo, gestdo de recursos,
contratose patentes, entre outros, que ndo obtém
sucesso. Deixam ou erramna analie das
necessidadese demandas sociocomerciaise néo
contemplam adequadamente o ambiente
inditucional em queestdo inseridos. Ainvencéao
deixa, portanto, de £ tornarumainovacgéo.

3 EVOLUGAO DO PADRAO TECNOLOGICO NA
PRODUCAO DO PO DE CARNAUBA

Acamauba é uma plantanativa donordege
brasileiro. O p6 de carnauba é extraido de suas
folhas, em quatro etapas.Aprimeira é o cortedas
folhas, realizado por gruposde pesas,
geralmente homens que, dependendodaregido,
sdo denominados de equipe, parelha ou turma,
recebendodenominacgdeslocais conforme a
funcéo, asaber: vareiro, aparador,juntador,
desenganchador, carregador, lastreiro e cozinheir.
Nestaetapa, € utilizadauma vara
predominantemente de bambu, cujotamanhovaiia
de 5a 14 metroseo pesodela 40 quilos, com
uma foice presa na ponta paracortarasfolhas; os
talossdo retirados com faca ou facéo; depois,eles
formam osfeixescom 25 ou 50 folhas,
classficando-asem olho (folhafechada) oupalha
(folhaaberta).

Essascaracteristicas do corte da palha sdo
mantidasdesde o £culo XIX,quando acamauba
comegou a ser explorada economicamente,
diminuindo apenasonumerode cortes ao ano,
gue pasou dedoisparaum. Entretanto, foi
observado, maisrecentemente, o u, pelos
trabalhadores, de 6culos escuros, camisasde
mangaslongase chapéus como intuitode
melhorarascondic¢des de trabalho, evitando
maioresacidentesnotrabalho.

AUniversdade Federaldo Piaui (UFPI), através
definanciamentos do Banco do Nordege eda
Finep, esad desnvolvendo um equipamento parao
cotte.

Depoisde cortadasaspalhase formadosos
feixes, os mesmossao transportadospara o lastro
(local onde ocorrerd o processo de secagemdas
folhas), utilizando-se animais, carogasou
caminhonetes. Osveiculos podem ser fretados
e osanimais podem seremprestadosou do préprio
trabalhador.A utilizacdode veiculos introduzum
novo meio detransporte,emborao que predomine
seja 0 de usode animais (jumento).

O processo de secagem consiste em retirarou
reduzira umidade exigente nasfolhaspara facilitar
aretirada do p6,atravésdosol - processo de
secagem natural. Essa etapa ocorre em uma area
limpa, da qual é retirada a vegetacdo, denominada
lastro. As folhassdo colocadas para secar,
podendoserumaa uma,sobrepostas (variandode
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2 a5 folhas) ou em feixes entreabertos. A
guantidade de diasnecessariosparaque asfolhas
figuem secas epossam srutilizadas na baticdo
vafiadel a 15. Verificou-se que 45,5%dos
informantesdeixam-nas secar poraté cinco dias,
sendo colocadas uma a uma ou Dbrepostas

de 1 a5 folhas. Apenas nosmunicipios
pesquisadosde Joaquim Pirese de Luzilandia,

a secagem leva maisde 15 dias, porque osfeixes
sdocolocadosna posicdoentreaberta, com 25
folhas, exigindo maistempo para secar.

NasMesorregidesCentro-Norte e Norte do
Piaui, verificou-se 0 armazenamento daspalhas
para abaticdo em foma de cupim (feixesde palhas
amontoados), para que aspalhasda parte supetior
sirvam de protecdopara asoutras que estdo
abaixo, quando ocorer chuva.

Aprimeira inovacdo para melhorar asecagem
dasfolhasfoi feitaporumainddustia de Parnaiba
(Pl) que,na década de 1950,fezumpedidode
patente deinvencao ao extinto Departamento
Nacional de Propriedade Industrial, relativo aum
secadorde palhasde carnalba, consigindode
uma edufa conjugadaa um aparelho “riscador’de
palhasverdese de um batedorde palhasja scas
(BAYMA, 1958, p. 47).Essainiciativa contoucom
acooperacdo doMinistérioda Agticultura que,
neda mesna década, concedeu empréstimosa
industria, visando melhoraro proces de extragédo
depd, substituindo o existente poroutroque
utilizasse meiosmecanicos.

Segundo Carvalho (1942), variostiposde
secadoreshorizontais, verticais, drcularesou
rotativosfabricadospara asindlstriasde
substanciasoleaginosaspoderiam seradaptados
para a camauba; ele sugere o do tipoa arquente
como £ndo o de melhor possbilidade.

Amagquina parabati¢do desenvolvida no projeto
consiste deum motorinterligadoa um braco, onde
na ua pontaexistemvariashastesvibratoérias,
gue, com a ajudadeste motor,vibram emmeioas
palhasefazem o p6 £ desprenderda mesma,
caindoem uma superficieonde se possarecolhé-lo
sem muitasimpurezas Desta maquina, foi
desenwvolvido um protétipo cujo funcionamento foi
testado com bonsresultados. Este equipamento
tem como vantagem andaotrituracdo da palha,
podendo a mesma ser aproveitada paraoutras
utilizacdes, como oartesanato ea construcao civil.

De acordo como relatériotécnico final do

Projeto ‘Uso Alternativo da Energia Solarna
Elevagdo do Rendimento de Pé Cerifero da
Carnauba”, coordenado pelo professorRaimundo
Tomaz, da UFPI, verificou-se que, apds ostestes
feitos, aprodutividade média do secador
desenvolvido no projeto foi maior, frente ao método
tradicdonal, diminuindo também a quantidade diana
de expodcado ao sol. Ede tipo de secador solar
apresentou como desvantagem ofatode naoser
desmontével, dificultando o processo produtivo, que
exige deslocamento na area do carnaubal . Assm,
indicou a necessidade de = fabricar um secador
movel.

Omodelo de secadormovel oudeanontavel
egddsendodesnwlvido pelo pmojeto
“Denwolvimento de Equipamento de Corte,
Secador Solar e Coletorde Cera de Carnauba’,
sob coordenacédo do professorJosé Ribeirodos
SantosJunior, do Centro de Ciénciasda
Natureza (CCN), daUFPI.Sua metodologiade
montagem se assemelhaa deuma “baracade
cameld”, por utilizarum tempo muito pequeno,
emtomo de 15 minutos, para montageme
desnontagem da estrutura, de acordo com os
testespreliminares.

Estesecadortem umaérea de45m?
capacidade para secarcinco mil palhasdeuma
vez, em um tempode 36 horas. Além disso, as
palhasficam estendidas, podendo serbatidas
dentrodo préprio secador Segundo o professor
José Ribeiro, de acordo com os calculosbaseados
nacapacidade dosecador,0 medno permite a
secagemde 150.000 palhasnodecorrer detrinta
dias.

Estasinvencdesnao seguiram asdiversas
etapasnecessariaspara setornarem inovacoes.
SegundoMattin (1994), citado por Waack(2000),
oprocesd deinovacidoenglobauma sequénciade
atividades.Ainvencdo necessitade
desenvolvimento e engenharia parase tornarum
protétipo, que, por suavez, precisa obter aatencéo
deum empreendedor, além daexisttncia de uma
real demanda sociocomercial eumambiente
favoravel, politica e socialmente.

3.1 Baticdo manual
Uma caracteristica dabaticdo manual é que as

folhassecas sio amazenadase durante toda a
entressafraé extraido o p6. Retimdo o p6, as
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palhassido aproveitadasna fabricacdo artesanalde
utensiliosdomésticose/ou de decoracio,
proporcionandotrabalho e rendadurante todo o
ano. O p6 ndo chega aser aitmazenado; é
comerdalizado logo apésser extraido, devidoa
precariacondicdo financeira dostrabalhadores.

A baticdo com cacete ea fabricacdo de produtos
artesanais<io realizadas,em geral, comtrabalho
familiar.

Na baticAo manual, aspalhasséo riscadascom
facasou trincha (nstumento delaminas afiadag e
secadasao sol (lastro). Apésessa etapa, sdo
levadaspara um quarto fechado, sendo uspensas
emsupotte de madeira e batidas com cacete
(pedaco de madeirautilizado para extrair o pé).

O po resultante da baticdo manual posuiuma
menorquantidade de impurezas resultandoem
maior qualidade, podendoteraté 100%de
rendimento de cera.

3.2 Baticdo mecénica

Aspalhas ®casséo levadasem feixespelos
carregadorespara a bandejadamaéaquina de bater,
asquais passardo pelos seguintes passos: sdo
batidascontra uma fileirade laminasrevolvedoras
dentrodo cilindm, cujospedacos de folhas
(bagana) saem pelaextremidade opoda eas
particulasde p6 ceriferosdo retiradaspor sucgéo,
passando poruma finateladearame ejogadas
parao minhocéo (um bal&do de tecido com
capacidade para 300 kgde p6), £ndo,em
seguida, transferido o pd parasacos que valiam
de 25 a 30kg, para facilitar o ranspotte e
amazenamento.

Amaquina é colocadasobre uma carroceria,
gue é puxada por carro ou trator e utiliza como
combudtivel o 6leo diesel. Em algunsmunicipios,
parafuncionamento damaquina, é usadoo
combustivel do préprioveiculo que esta puxando
acarroceriacom amaquina.Paraa baticiodas
palhas, sdo necessariosde trésa dez
trabalhadores.A capacidade de baticao diaria varia,
podendoserde 100,200e 300 milheirosde palhas.
Oprodutofinal dabaticdo mecanizada € opé
cerifero e o subproduto é abagana (utilizada como
cobertura de solos naagricultura).

Osmaiores problemasdessa baticdo sdo a
grande quantidade de impurezas, degperdicode
po e dasfolhas.

Ostrabalhadores da baticio mecanica sdo os
seguintes: ‘carregador’, responsavel porconduzir
aspalhas,em feixes, até o caminhao, onde esta
acopladaa maquina debater Mesrregibes
Sudoeste e Sudeste); “encaregado por colocaras
palhasna bandeja da maquina’ ou sevador (na
Mesrregido Sudeste), que colocaas palhasna
bandejadamaquina de bater; “baganeiro”,
responsavel porrecolher aspalhastrituradas
(bagana)que saem pela extremidade opostaa
bandejada maquina;e o ‘cozinhei”regponsavel
pela alimentacado dostrabalhadores. Nas
MewrregibesSudeste e Sudoeste piauienses,
Picose Floriano,também constana equipe o
“motorista’, responsavel pela conducéodo
caminhdocom a maquina de bater.

Aprimeiraversioda maquina utilizadana
baticdo surgiuem 1938, com onome “Guarany
Ciclone”. “Eumamaquina pequena, portatil, ndo
maiordoque uma mesade e<ritério e pesando
cerca de 280 quilos’ (BANCO DO NORDESTE DO
BRASIL,1972, p. 60). Améaquinade baterou
extratora de pé tem sido adquiridano Ceara.As
empresascomercializam-nas sob encomenda.

Nosmunicipios dasmesorregifesde Picose
Floriano, amaquina de bater é adaptada aum
caminhdopreparado comumaestrutura de madeira
fechada, onde existem duasaberturas, umana
paite superior, para a saidado p6 direto no baldo
feito de tecido, com capacidade para 300 kgde
po, e outra na lateral, poronde sai abagana.

Essa forma reduz um pouco o desperdiciode
po,devido ao pequenodedocamentodo
trabalhadorqueleva osfeixesde palhaspara a
maquina, pois, o caminhao percorre todo olagro
egpalhando abagana, de formaa deixara area
prontapara aplantacéo de culturas, como, milho,
feijdo, etc., diferentemente da forma que utiliza
caminhonetesedacionadasno local da baticdo,
obsrvadonasdemaisMesorregifespeguisadas,
guenecessitam de uma pessoa especffica para
egalhara bagana,alémde umamaior
movimentacao do responsavel por trazer osfeixes
de palhapara amaquina.

Verificou-s que, aolongo do tempo, houve
uma preocupacdoem intoduzirmétodose
maquinasque diminuissem odegerdicioe
aumentasem o rendimento dopé. Essa
introducdo, na décadade 1930, mogrou-seum
avanco na atividade extrativa da carnadba, pois,
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somente a formamanual erautilizada. Ela ndo
chegou a substituirtotalmente a baticdo com
cacete, jA que esta aindaé empregada, sobretudo,
poraqueles trabalhadoresque usam a palha para
0 artesanato.

4 EVOLUCAO DOPADRAO TECNOLOGICO DA
CERA DE CARNAUBA

Aextracaode cerade carnaubaoriunda dop6
daspalhaserautilizadaparafabricacéo de velas.
Neste processo, utilizavam-se grandestachoscom
a mistura de p6 e 4gua para sercozida e
transfomadaem “pasta” que, pogeriormente, seria
moldadaaté se randormarem velas.

ApOsa utilizagdoda cera como matéria-prima
para velas, em 1883 foram enviados, paraa
Inglaterra, 397 kg de cera paraanalise na cidade de
Livempool e,a pattirde 1889, comec¢ou aproducio
decera de camaulba para exportacéo.

Asprimeiras tentativasde utilizaralgum tipode
maquinaforam realizadaspelo proprietario de uma
pequenadrea de camaubal no Piaui, Evarigo
Miguel Reis responsavel pela primeira invencéo.
Um prototipo do su aparelhofoitesado, em 1935,
eentrouem operagdoumanoou poucodepois
(BNB, 1972, p.58). E4a maquina foi patenteada,
sendoabandonada com adescoberta de umnovo
método de extragdode cera. Umaempresa
localizadana cidade de Pamaiba (P1) também fez
experiénciasdesse tipo em finsda décadade
1940.

Nadécada de 1950, foi introduzida, na
fabricacdo de cera,a maquina conhecdacomo
esamadeira,tambéminventada porestamesna
empresalocalizada em Parnaiba.

Outraempresa,também do municipiode
Pamaiba, buscou novas olugbespara o
beneficiamento mecanizado do p6 de carnalba.
Estasfirmasconseguiram desenvolver maquinas
pormeio dasquaisse obtém aceraempd, que é
utilizadanaindlstia farmacéutica ede
cosméticos. Estes tipos de ceras sdo conhecidos
nomercado como “atomizada’e “micronizada”.A
maquinaque asproduzé denominadade
“atomizador’e vem sendo utilizada desde 1975.

4.1 Producéo tradicional da cera

A estrutura fisca daspequenasfébricas
artesanaisé muito precaria, consisindo de casas
de construcbesristicas, nas quaisos
trabalhadoresdesnvolvem suas atividadesvestidos
com rpupas comuns, sema minima protecao. Os
insumosutilizadosficam restritosalenhae a agua,
onde, o primeiro, atravésde sua queima, serve
como enermia e o segundo faz parte do processo
nafase defusdo, juntamente com opo6.

Nomodo tradicional de producéo, afabricacdo
de cera constitui-se dasoperagdes de fusdo,
filtrag&o eresfriamento ou solidificagdo.

O po é colocado emlatasde flandresde 20
littos-tachdo dezincoou ferro moldado-,
juntamente com agua, e essamistura élevada
diretamente ao fogo. SegundoLima (1974),a
mesma € composta de 15 kg de p6 para 30 litros
dedgua,sendo aquecida até derreter, por iso é
gue é conhecida comoa fase de fusio,néo
havendo controle de temperatura.Acera liquida é
jogada em prensaspan filtrar. ‘Essa filtracdo é
feita com asprensasde madeira em tudo
semelhantesasusadasnafabiricacéo rotineirade
fainhade mandioca” BAYMA, 1958, p. 33). Depois,
a cera cai emformaspara esfriar, solidificar e sofrer
aquebra. O resfriamento ou lidificacdo ocorre de
forma natural e vagaroamente.

Apésessas fases, ha a separacdo dacera
restante, chamada ‘bora”,aqual € novamente
colocadaemrecipienteselevadade volta ao fogo
paraderreter, £m o acréscimo de dgua, em um
tempomédio detrintaminutos Finalmente, é
filtadanovamente na prensae transformadaem
blocosretangulares de5 cm de espessurapara
sofrerem novamente os processosde resfriamento,
solidificacdoe quebrae, depois, servendida para
asindustiiasrefinadoras, podendo srobtidos
30% amais de cera atravésde um processo que
utilize solvente. Ege procedimento é feito para
0 po6 de ‘palha”. No caso dopé de “olho”, é
levada ao fogouma Unica vez e prensada,
separadamente, €m agua.

Essa forma de extracéo foi praticamente extinta
no Estado doPiauipelapresdo exercida pelas
industriasbeneficiadoras, que preferem compraro
poe néo a cerabrutapara transformacéo. E daro
gueisso repercutiu em perda para osprodutores
gue vendiam um produto smielaborado e
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passaram avender omente amatéria-prima.

4.2 Etapas de producdo dacera no processo
moderno

De acordo com 83,3% dos entrevistados sdo
realizadostedeslaboratoriais quandodachegada
dopod na indUstriae apenasl6,7% nao utilizam
nenhum método de controle de qualidade no p6 que
recebem. Esse processo se da para identificar
posdveisadulteracGespor parte dosfomecedores.
Asindustriasque ndopossuem laboratdrios
enviam amostraspara laboratériosexternos.

O processode producaoda ceratem iniciocom
0 p6 sendo colocado em extratores acrescido de
palhade arroz, ©lvente e dgua, ocorrendoo
aquecimento até atingir o pontode fusio (80°a
90°C). Nosextratores, sdo eliminados residuosde
palhade arroz e solvente — a ‘borra” -, 0s quaissao
separadosda cera liquidae podem ser
aproveitadoscomo adubo.

A condensacao é o proces no qual osolvente
sofre umresfriamento atravésde jatosde agua para
condensarse e voltara formaliquida; depois, é
bombeado para o ‘separador’,noqual ocorrea
separacdo do solvente daagua, para que este
retorneao processoinicial. Durante a producao,
osolvente éreutilizado vériasvezes, perdendo
cerca de 5% de seurendimento a cada
reutilizaco.

A mistura de cera e solvente é bombeada,em
seguida, para o sistemadedestilacdo, onde ocorre
aseparacao da ceraliquidadosolvente naforma
de vapor; este ocupa aparte superiore a cera,
ainferior do destilador.

Antesda filtracdo em si, a cera é depositada
notacho de derreter; nege recipiente, £ra
adicionado o toncil e a diatomita, insumos
guimicosconhecidostambém como auxiliares
filtrantesutilizados paramelhorara qualidade da
cera. Esta éfilradaatravésde papel e/ou
tecido-filtro, que formam paredes facilitandoa
eliminacgéo da dorofila com otoncil e deimpurezas
atravésda diatomita. Desta etapa, resultam
residuoschamados de “barro”, os quaissio
novamente submetidosao processo produtivo,
vistoainda conterumamédia de 30% de cera.

Em sguida, a cera é bombeada para ostachos
declarear, recebendo o peroxido de hidrogénio para
gueocorra o processo de darificagdo. Entao, é

retiradauma pequena quantidade de cerapara
andlise dascaracteristicas fisico-quimicas. Esse
processo vai permitiraclassificacdoda ceraem
tipos1, 3 e 4, segundo asespecificacdes
necessariasparaa comercializagdoda AMEWAX
(Amelican Wax Refiners Association).

Acera chegaaescamadeira na forma liquida
(aquecida) e, ao passar porum cilindm giratdiio,
ocorre o resfriamento. Ocilindro contém agua
corentee fiia, para olidificara cera, elaminas,
para, depois, dar a forma de escamas. Além desta
forma, podem existir até doze diferenciacoes.

De acordo com informacofeslevantadasem
vista técnica aindigriasbeneficiadorasde cerade
carnaliba, pertencentesa gruposcearenses,
recentemente instaladasno Piaui,obsrvaram-se
ostiposde cerascentrifugadas. Ressaltamos
anteriomente que as ceras‘atomizada’e
“micronizada”foram desnwolvidasporempresas
localizadasna cidade de Pamaiba, ndoas
meganasdetentorasdas tecnologiasde producio.
N&o se obsrvou a producdo deoutros tiposde
cera, alémdo tiporefinado (embara e escamada),
nasindustriaspiauienses, desconsiderando as
duasempresasde Parmnaiba.

A embalagem éfeitaem sacosplasticos, que
recebema cera logo apdsa escamacéo, devido a
utilizacdo da ensacadeiraquefaz parte da
escamadeira. Estapossui laminasgiratériasque
trituram a cera e alancam no interiordossacos,
de capacidade para25 kg, propriospara
comercializa¢@o, osquais serdo armazenadosnos
galpbes. Ofuncionamento dessamaquina
demandadoisou tréstrabalhadores.

Oarmazenamento éfeitoseparando a cera, por
sua classificacdo, e empilhando os sacos. O
transporte dacera até o porto de Mucuripe,em
Fortaleza, é feito em caminhbesprdopriosdas
indastriasou atravésdaterceirizacdo do servico.

Nasindustriasmodernas, sdo utilizados
caldeiras, extratores, tituradores, condensadores,
filtros, destiladores condensadores, ssparadores
dedgua e solvente, tanquesparasolvente,
escamadeiras, tachos para derretere torre de
refrigeracdo.A energiaparamoverasmaquinasé
ovapor, adquiridade caldeiras abastecidascom
lenha.Adidribuicdoda energiapara asdiversas
fasesdo processo ocorre atravésde canalizacbes
gueinterligam as maquinas. Todasessas
maéaquinase equipamentospodem srfabricados
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no Piaui poruma empresalocalizada em Teresina.
No entanto, segundo informacdesobtidasem
entrevista, areferida empresa tem recebido
poucospedidos.

Aforma utilizadapelasindlstiaslocalizadasno
Estado para obter informac8essobre fornecedores
demagquinas apontou que as fabricasde
equipamentosdo Piauindoforam escolhidas.A
cidade de Fortalezaaparece comosendo a £de
dasempresasfabricantes de maquinase
equipamentos, mogrando o seu papel dentroda
cadeia produtiva da cera, e Teresna aparece citada
porapenasumaempresa, fato que ocorre porque
estaindustria adquire aspecasno Ceard ou
mesmoem Terednae montam-nas néo sendo
detentorada tecnologia.

Observa-se que ocorreram, portanto, inovagbes
naforma de extracdoda cera,com amecanizagdo
de todas asetapase preocupacdo com o
reaproveitamentode redduosedaagua e também
nafoma de apresentacéo dacera —refinada
(escamada e embarra), centrifugada (escamada e
embara)e micronizadae atomizada.

4.3 Treinamento e a utilizacdo de
equipamentos de protecéo

Maisde 80% dasindlstriaspesquisadas
realizam treinamentoscom seusfuncionaiios, que
ocorem nosseguintes stores. destilaria, refinaria,
caldeirae maquinaria; além de no¢besde primeiros
SoCorros.

A assisténcia técnica dasmaquinase
equipamentosnasindustriasocorre de duas
formas, segundo apesquisadireta. Na grande
maiolia dasempresas pesquisadas (83%), a
asssténcia érealizada pelospropriosfuncionarnos
e 17% utilizam empresasterceirizadas.

Todososentrevistados regponderam que nao
constituiram parceriascom outrasempresasou
instituicbespara o desenvolvimento de maquinase
equipamentosou utilizacdo detecnologia nas
variassecgbesda indudria.

Observou-=se a utilizagcao de botas luvas, 6culos
e mascaraspelostabalhadoresem suas
atividadesdiarias. \erificou-se, também, que
apenasemuma empresa, correpondendoa
16,66% dosentrevistados, osfuncionariosusam
tampdéo para ouvido. Dentre asfirmas, apenasuma
apreentounimerm muito reduzidode

equipamentosde protecdo; notadamente, botas,
luvase capacetes.

Atualmente, o storindustrial vem buscando
cada vez maisapresentar qualidade em sus
produtose eficiéncianosprocesos para aumentar
a confianca dos clientes. Poreda razao, osistema
decettificacdo é um fatorde grandeimporancia,
pois, vem mostrar que o produto possuidordo
cettificado passou por vaiosprocedimentosque
Ilhe garantem aqualidade, desde amatériaprima
até o final.

Neste sentido, os industriaisforam
guestionadossobre a existénciade certificagdono
segmento de cera de carnalba. Dasempresas
pesquisadas, 33,3% regponderam possuir
certificadode qualidade 1SO 9002, acrexentando
gue omotivo dessapreocupac¢ao ocorre
principalmente paramelhoraraimagemda
empresano mercado extemo.Poroutm lado,
66,7%né&o posuem ede certificado, alegando ndo
necessitardestasnormasou, ainda, pelo fato de o
lucro no cobrir oscustos.

Atualmente,o0 comérdointernacional da cerade
carnaubaproduzida noPiauiérealizado como
apoio dos coretoresque residemna cdadede
Fortaleza.Entende-se que selia necessario um
maior conhecimento, por parte dasindustiias
produtorasde cera de carnauba, dosseus
compradorese de sua demanda, uma vez que se
tema informacaode que asempresasque
compram cera de carnalba dosindustriais
piauiensessdo grandesdistribuidoresdo produto -
localizadosna Alemanha, no caso do continente
europeu; nos Estados Unidos, naAmérica do
Norte; e também noJap&o, na Asia. Essa
demanda selia a norteadora dasindlstias. Assim,
asinovacdesnecessarias paraatendé-la seriam
evidenciadase osindustriaiseriam motivadosa
inovar, pois, asindustriasde ceravém
apresentando apenasnovasformasdo mesmo
produto.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Noscarnaubais a extracdo dopé decarnaldba
continuasendofeita como ha muitosanos O corte
dapalha, da mesmafoma.Aintroducdoda
maquinade bater, que ocorreu no final da década
detrinta, permanece até osdiasatuais. Embora
tenham ocoriido variastentativasde utilizacdode
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secadores, asecagem daspalhastambém
continuasendorealizada da mesma maneira
de antes.

Com o avancodaproduciomoderna decera,
nadécada de 1940, abriu-se espaco para o
aparecimento de novostiposde cera, além daquela
produzida nasfébricas tradicionais. Tém-s agora
ascerasextraidas a partirdo uso de solventes,
classificadascomo 1, 3 e 4, de acordo com otipo
dematéria-prima e caracteristicasfisico-quimicas
diferentes.Na ddade de Parnaiba, duasindustias
comecaram a buscar, atravésde peguisas,
novasestruturas maquinas e equipamentosque
melhorassem oprocesso de extragdo do p6 e da
producdode cera.

Asindustrias de cera de carnalba, como se
modrou, apresentaram novasformasdo produto —
cera micronizada e atomizada -,na décadade
setenta.No entanto, osprodutoresinformaramnos
questionariosndo manter nenhumaparcera com
outrasempresasno desenvolvimento de maquinas
e equipamentos e na pesguisa de novosprodutos
eaplicagdes,embora tenham citado maquinas
eequipamentose matéria-primacomoitens
gue precisam ser melhoradosno atual processode
producéo.

Entende-se, portanto, que asindustrias de cera,
emdecorréncia donao invesimentoem pesquisae
inovacéo, ndo estdo agregando valor ao produto,
comprometendo, assim, sua competitividade.A
cera de carnaubacontinuasendo expoittada como
matéria-prima, denotando o pouco aproveitamento
desx produto, que possui muitas utilizacdes, por
paite da indUstrianacional. Entretanto, € preciso
considerar que a industria de cerade carnalbafaz
parte dossetorestradicionais, que tém uma baixa
taxa de inovacao, inclusive dita congénita, pois,
sdochamadosde tradicionaisjustamente pomue
fazem pouca inovacdo. Osprodutosdo setor
tradicionaltémum cidode vidamuito lento. De um
lado,0 empresarno ndo pode gagarcominovacao
muito maisdo que omercado exige. Mas, por
outro,asinovagdestémum dclomuito longona
cadeia produtivada cera de carnalba.

Oempresario dacadeiaprodutiva da cerade
camaulbaprecisa perceberaP&D (Pesquisa e
Desenvolvimento)e ainovac¢do como meiospara
aumentara produtividade e acompetitividade e para
reduzircugdos, exigindo umadivulgagdo mais
amplada necessidade de inovar. Embora o pouco

invesimento em pesquisa ndo £jauma
caracteristica apenas daindustria da cera, masda
indagrianacional, porque faltauma postura ou uma
culturade inovacdo nasempresas.
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