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RESUMO

Esta revisdo sistematica analisa a relacdo entre escrita cientifica e o
desenvolvimento de competéncias empreendedoras em estudantes de
Administracdo, com énfase em instituicbes publicas brasileiras e contextos
internacionais. A pesquisa, baseada no protocolo PRISMA (Moher et al., 2015),
abrangeu 24 estudos publicados entre 2002 e 2023, oriundos de bases como
SciELO, Web of Science e Scopus. A analise de conteudo (Bardin, 2016) identificou
trés eixos: barreiras na escrita cientifica (técnicas, cognitivas e emocionais),
impactos no desenvolvimento de competéncias empreendedoras (inovacgao,
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Escrita cientifica e formacdo empreendedora em Cursos de Administragdo: evidéncias
de uma reviséo sistematica da literatura brasileira e internacional

lideranca e autogestéo) e estratégias interventivas (oficinas e apoio emocional). Os
resultados indicam predominancia de fragilidades técnicas e barreiras emocionais,
especialmente no contexto brasileiro. No ambito internacional, ha evidéncias de
correlacdo positiva entre proficiéncia textual e autoconfiangca empreendedora.
Conclui-se que a escrita cientifica atua como laboratério formativo que potencializa
a aprendizagem experiencial e o comportamento empreendedor.

Palavras-chave: Escrita cientifica. Competéncias empreendedoras.
Administracdo. Revisao sistematica. Formacao académica.

SCIENTIFIC WRITING AND ENTREPRENEURIAL TRAINING IN
ADMINISTRATION COURSES: EVIDENCE FROM A SYSTEMATIC REVIEW OF
BRAZILIAN AND INTERNATIONAL LITERATURE

ABSTRACT
This systematic review examines the relationship between scientific writing and the
development of entrepreneurial skills among Business Administration students,
focusing on Brazilian public institutions and international contexts. Based on
thelSMA protocol (Moher et al., 2015), 24 studies published between 2002 and
2023 were analyzed from databases such as SciELO, Web of Science, and
Scopus. Content analysis (Bardin, 2016) revealed three main axes: barriers in
scientific writing (technical, cognitive, and emotional), impacts on entrepreneurial
competence development (innovation, leadership, and self-management), and
interventional strategies (writing workshops and emotional support). Results show
predominant technical weaknesses and emotional barriers, particularly in Brazil,
while international evidence indicates a positive correlation between writing
proficiency and entrepreneurial self-confidence. The study concludes that scientific
writing functions as a formative lab that enhances experiential learning and
entrepreneurial behavior.
Keywords: Scientific writing.  Entrepreneurial  competencies.
Administration. Systematic review. Academic trainin

ESCRITURA CIENTIFICA Y FORMACION EMPRENDEDORA EN CURSOS DE
ADMINISTRACION: EVIDENCIAS DE UNA REVISION SISTEMATICA DE LA
LITERATURA BRASILENA E INTERNACIONAL

RESUMEN

Esta revision sistematica analiza la relacién entre la escritura cientifica y el
desarrollo de competencias emprendedoras en estudiantes de Administracion,
con énfasis en instituciones publicas brasilefias y contextos internacionales.
Basada en el protocolo PRISMA (Moher et al., 2015), la investigacion abarco 24
estudios publicados entre 2002 y 2023, seleccionados de bases como SciELO,
Web of Science y Scopus. El analisis de contenido (Bardin, 2016) identifico tres
ejes: barreras en la escritura cientifica (técnicas, cognitivas y emocionales),
impactos en el desarrollo de competencias emprendedoras (innovacion, liderazgo
y autogestion) y estrategias interventivas (talleres de escritura y apoyo emocional).
Los resultados destacan debilidades técnicas y emocionales, especialmente en el
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contexto brasilefio. A nivel internacional, se observa una correlacion positiva entre
la competencia textual y la autoconfianza emprendedora. Se concluye que la
escritura cientifica actia como un laboratorio formativo que impulsa el aprendizaje
experiencial y el comportamiento emprendedor.

Palabras clave: Escritura cientifica. Competencias emprendedoras.
Administracion. Revision sistematica. Formacion académica.

INTRODUGAO

A escrita cientifica constitui uma competéncia essencial no ensino superior,
funcionando como ferramenta indispensavel para a formacao de profissionais
criticos, autbnomos e inovadores. No contexto da graduagdo em Administracao,
essa pratica assume relevancia estratégica, pois integra habilidades analiticas,
comunicativas e reflexivas que séo igualmente demandadas no ambito
organizacional e empreendedor (CAMPOS; LIMA, 2019; SILVA; ARANHA,
2020). Contudo, pesquisas recentes evidenciam que estudantes brasileiros,
especialmente aqueles oriundos de instituicdes publicas do Nordeste, enfrentam
obstaculos significativos no dominio dessa habilidade, comprometendo né&o
apenas o desempenho académico, mas também o desenvolvimento de
competéncias empreendedoras fundamentais, como pensamento critico,
resolucdo de problemas e comunicagdo persuasiva (TORRES et al.,, 2021;
COSTA et al., 2021; SILVA, 2023).

Essas dificuldades manifestam-se de multiplas formas: desde o
desconhecimento das normas técnicas (ABNT, APA) e da linguagem académica
formal até a inseguranca na construgdo de argumentos criticos e na integragao
de teoria e pratica (ANTUNES et al., 2011; CAVALCANTE et al., 2018; NASSIF
et al., 2012). Dados do
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira — INEP
(2023) revelam que apenas 12% dos estudantes de graduagdo no Brasil
se sentem preparados para produzir textos cientificos, percentual que cai para
8,6% no Nordeste, refletindo desigualdades educacionais historicas agravadas
por limitagdes na formagdo basica e escassez de recursos institucionais
(FESTAS et al.,, 2018). Essa realidade nao € isolada: um estudo com
académicos de Enfermagem em Sergipe indicou que somente 7,05%

demonstraram conhecimento satisfatorio sobre escrita cientifica, um padrao que
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se estende aos cursos de Administracdo em contextos semelhantes (TORRES
et al., 2021).

A intersecéao entre escrita cientifica e competéncias empreendedoras reside
na capacidade de abstragdo, planejamento e inovagdo sob condigbes de
incerteza, elementos comuns tanto a produgdo académica quanto a gestao
empresarial (MAN; LAU; CHAN, 2002; MITCHELMORE; ROWLEY, 2010). A
teoria da aprendizagem experiencial de KOLB (2015) sustenta que o
conhecimento se constrdi por meio de ciclos de experiéncia concreta, reflexdo
observativa, conceituagao abstrata e experimentacéo ativa — um processo que
a escrita cientifica exemplifica perfeitamente, ao exigir analise critica de dados,
sintese de evidéncias e aplicagao pratica de conceitos. No entanto, barreiras
como a sobrecarga de compromissos extracurriculares e a auséncia de
orientagdo docente reduzem o engajamento, limitando o desenvolvimento de
habilidades como lideranga e resiliéncia (GIBB, 2019; RYAN; DECI, 2020).

REFERENCIAL TEORICO

A formacéo académica e empreendedora contemporanea encontra-se em
constante transformacdo, exigindo dos cursos superiores novos modos de
ensinar, aprender e produzir conhecimento. Em contextos complexos, marcados
por incertezas e demandas sociotécnicas, a escrita cientifica emerge como
pratica estruturante do pensamento critico, da criatividade e da aprendizagem
significativa (DAY; GASTEL, 2022; SWALES; FEAK, 2012). Ela &,
simultaneamente, um instrumento cognitivo e social que reflete o rigor
epistemoldgico e o pertencimento dos sujeitos a comunidade cientifica
(HYLAND, 2021). Assim, compreender a escrita cientifica como processo de
construcdo de sentido permite liga-la diretamente ao desenvolvimento de
competéncias empreendedoras, ja que ambas implicam autonomia, inovagao e
mentalidade reflexiva (CAMPOS; LIMA, 2019).

A integragao entre escrita cientifica e empreendedorismo ndo é casual, mas
conceitualmente fundamentada. KOLB (2015), em sua teoria da aprendizagem
experiencial, sustenta que o conhecimento é adquirido por meio de ciclos

continuos de experiéncia concreta, reflexdo, conceituagdo e experimentagao
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ativa. Essa espiral de aprendizado favorece a producéo de saberes aplicaveis e a
formacdo de sujeitos autbnomos e criativos. No campo da escrita, esse ciclo
traduz-se na vivéncia da pesquisa, na reflexao sobre o objeto, na sistematizagao
textual e na socializagdo do conhecimento por meio da publicagdo. Portanto,
escrever cientificamente é também empreender cognitivamente: transformar uma
experiéncia em algo socialmente util e compartilhavel (GIBB, 2019).

No dominio da Administragao, BIGGS (2003) defende que a qualidade do
ensino decorre da alianga entre a intencionalidade pedagdgica e o envolvimento
ativo do estudante na produgao do conhecimento — ideia que ressoa com a nogao
moderna de metacognicdo. O estudante que escreve busca compreender ndo
apenas o objeto, mas o proprio ato de aprender. Assim, escrever é pensar sobre
o pensar (FLAVELL, 1979; COSTA; KALIL, 2020). Essa consciéncia metacognitiva
€ central a formacao de empreendedores, pois 0s sujeitos precisam ser capazes
de analisar suas e ajustar continuamente estratégias em fung¢ao dos resultados.
A nocado de competéncia empreendedora foi delineada por MAN, LAU e CHAN
(2002) e ampliada por MITCHELMORE e ROWLEY (2010). Esses autores
apontam que ela engloba as dimensdes cognitivas (saber pensar), técnicas (saber
fazer) e comportamentais (saber ser e conviver). Portanto, mais do que mera
habilidade gerencial, trata-se de uma competéncia transversal aplicavel a vida
académica, emque criatividade, planejamento e comunicagdo eficaz séo
indispensaveis para o sucesso nos projetos de pesquisa e na escrita cientifica
(SILVA; ARANHA, 2020).

As competéncias empreendedoras, nos termos de RAUCH e HULSINK
(2015), resultam de um processo educativo intencional que desafia as estruturas
tradicionais de ensino centradas em transmissado e memorizag&o. Esse paradigma
exige o desenvolvimento da chamada postura empreendedora do autor:
curiosidade, experimentacédo, adaptacdo e inovacao. Escrever cientificamente,
entdo, assume o papel de exercicio permanente de lideranca pessoal e intelectual.

O desenvolvimento da escrita cientifica implica um conjunto de
habilidades linguisticas, cognitivas e afetivas, cujo dominio é gradativo. Autores
como SWALES e FEAK (2012) descrevem a escrita académica como género

discursivo proéprio, regido por cédigos de autoridade e de identidade. Nessa
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perspectiva, o ingresso do estudante nesse "discurso cientifico" requer a
aprendizagem de padrdes retoricos, sintaticos e argumentativos, mas também
de uma postura ética e colaborativa frente ao conhecimento (HYLAND, 2021).
Escrever é, portanto, viver uma cultura epistémica que difere da escrita cotidiana.

Em estudos brasileiros, OLIVEIRA e SILVA (2020), COSTA et al. (2021) e
REDALYC (2020) evidenciam o déficit sistematico na formagao em leitura e
escrita académica, especialmente no ensino publico. Em suas analises, destacam
a falta de treinamento formal em géneros cientificos, a escassez de orientagao
docente e a insegurangca dos estudantes diante dos processos avaliativos.
FESTAS et al. (2018) complementam quadro ao mostrar que o engajamento e o
desempenho académico correlacionam-se fortemente com praticas intensivas de
escrita. Essarelagéo reafirma a importancia de politicas curriculares que integrem
a escrita cientifica como eixo formativo, e ndo como atividade periférica.

Na ultima década, o debate internacional sobre aprendizagem ativa (active

learning) reforgcou a centralidade de praticas que engajem o aluno de forma
participativa. Segundo NECK e GREENE (2011), a educagcdo empreendedora
deve ir além da transmissédo de conteudos sobre negdcios e concentrar-se em
como pensar e agir empreendedorialmente. As metodologias ativas, como
aprendizagem baseada em projetos (PBL), estudos de caso e peer learning,
aproximam-se do ato de escrever um artigo cientifico, pois demandam
planejamento, revisdo, colaboragcdo e analise critica (DWYER; HOGAN;
STEWART, 2014).
Pesquisas recentes apontam que o uso de oficinas de escrita cientifica,
combinadas com mentorias e revisdes colaborativas, aprimora a performance dos
estudantes na linguagem académica e aumenta as taxas de publicagao
estudantil (DAY; GASTEL, 2022; OLIVEIRA; SILVA, 2020). No Brasil, essas
iniciativas também tém favorecido o engajamento dos alunos com a pesquisa e
fortalecido vinculos afetivos com a universidade (MORAN, 2023). Esse tipo de
apoio € essencial para estudantes de Administragdo, cuja formagao
frequentemente envolve multiplas disciplinas técnicas, mas raramente aborda
processos de escrita reflexiva.

Adicionalmente, a dimensado emocional do processo de escrita tem

Revista Epistemologia e Praxis Educativa - EPEduc, Piaui, v. 08, n. 02, 2025, elSSN: 2674-757X
DOI: 10.26694/epeduc



MEDEIROS, Ana Carolina Peixoto; SILVA, Karolyne Maria; REVOREDO, Amanda Vitoria

ganhado relevancia. A ansiedade frente a escrita e o medo da exposigao
intelectual sdo fendbmenos amplamente documentados (GOLEMAN, 2018; MELO;
SALES, 2022). A teoria da inteligéncia emocional, proposta por Goleman e
revisitada em contextos educacionais por BENITEZ et al. (2022), ressalta que o
autocontrole e a consciéncia emocional sdo determinantes para o desempenho
cognitivo sustentado. Estudantes que reconhecem suas emogdes negativas —
como inseguranga ou procrastinagdo — tendem a apresentar atitudes mais
resilientes diante da tarefa de escrever. Essa competéncia afeta também o
comportamento empreendedor, uma vez que a autoconfianga é atributo crucial de
guem planeja e executa projetos.

A pandemia de COVID-19 trouxe nova complexidade ao problema.
Segundo a UNESCO (2022), cerca de 77% das universidades na América Latina
relataram declinio no desempenho de leitura e escrita de alunos durante o ensino
remoto. No Brasil, dados da Pesquisa TIC Educagéo (2023) apontam que 64% dos
estudantes de instituicbes publicas tiveram queda na qualidade textual de
trabalhos cientificos. Esse cenario reacendeu o debate sobre a necessidade de
estratégias hibridas de ensino e acompanhamento individualizado, apoiadas por
tecnologias digitais e plataformas de escrita colaborativa (MORAN, 2023; NASSIF
et al., 2012).

No campo da Administracdo, a mediacdo tecnolégica e o
empreendedorismo digital se tornaram dimensdes complementares ao
aprendizado cientifico. SCHERER e LASCH (2019) argumentam que o uso de
ferramentas digitais para escrita, organizagdo bibliografica e gestdo do
conhecimento favorece o desenvolvimento de competéncias de autogestao e
inovacao — componentes centrais do perfil empreendedor contemporaneo. Sob
esse prisma, a formacdo em escrita cientifica precisa transcender o modelo
analdgico e inserir praticas de literacia digital e informacional (PAIVA; COSTA,
2022). Outro aspecto tedrico fundamental € a interdisciplinaridade, apontada por
GIBB (2019) como for¢ca motriz da educacdo empreendedora. A articulagdo entre
areas do saber amplia a capacidade de generalizagao e contextualizagdo do
conhecimento. No caso da escrita cientifica, o dominio interdisciplinar permite que

o estudante transite por diferentes campos conceituais e estilisticos, construindo
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textos mais criticos e inovadores. Essa abordagem também contribui para reduzir
a fragment curricular comum nos cursos de Administracao (CAVALCANTE et al.,
2018; SILVA; ARANHA, 2020).

Pesquisas como as de RAUCH e HULSINK (2015) e RYAN e DECI (2020)
evidenciam que o desenvolvimento da motivagéo intrinseca esta intimamente
associado ao senso de proposito que o individuo encontra em seus processos
criativos. Aplicada a escrita académica, essa perspectiva sugere que motivar o
aluno para escrever requer significar a escrita como parte de sua identidade
profissional e pessoal. A teoria da autodeterminacao (RYAN; DECI, 2020) defende
que competéncia, autonomia e pertencimento sao as trés necessidades
psicologicas basicas do aprendizado — e que ambientes de ensino que cultivam
essas dimensdes produzem alunos mais produtivos e emocionalmente saudaveis.

O vinculo entre escrita e produgcdo de autoria também tem relevancia
tedrica. De acordo BAKHTIN (1986), todo texto € um ato de autoria situada — o
sujeito que escreve participa de um didlogo social com outros discursos ja
existentes. Essa visdo dialdgica € coerente com o conceito de aprendizagem
empreendedora, no qual o empreendedor cria novos significados a partir de
interagbes com o entorno (GIBB, 2019). Assim, ao escrever, o estudante de
Administracdo nao apenas reproduz conteudos, mas reorganiza narrativas e
propde solucdes, construindo sentido e valor para a sociedade.

Em paralelo, BARDIN (2016) propde que a analise de conteudo — tipica de
pesquisas qualitativas — também pode funcionar como ferramenta de
aprendizagem, uma vez que estimula o estudante a observar regularidades e
inferir significados. Quando associada a escrita cientifica, essa metodologia
contribui para desenvolver pensamento analitico e rigor empirico, reforgando a
formagao metodoldgica dos alunos.

Os estudos brasileiros contemporaneos mostram avangos pontuais.
Pesquisas conduzidas por CAVALCANTE et al. (2018) e COSTA et al. (2021)
comprovam que a integragao entre de escrita e atividades de extensao impulsiona
a autonomia académica. De igual forma, SILVA (2023) argumenta que a formagao
empreendedora se torna mais efetiva quando o ensino de norma e metodologia

cientifica se alia a pratica de projetos interdisciplinares, aproximando os
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estudantes da pesquisa e da inovagéao social.

Entretanto, o desafio estrutural persiste. Como aponta MARCONI e LAKATOS
(2021), a maioria dos cursos superiores brasileiros ainda trata a metodologia
cientifica como disciplina periférica, ndo como eixo transversal do curriculo. Essa
fragmentacgao leva a dissociagao entre aprender e fazer ciéncia. Em contrapartida,
autores como YIN (2015) e FLICK (2018) enfatizam que uma cultura cientifica
sélida depende de praticas investigativas continuas, que aproximem o aluno da
realidade empirica e do raciocinio analitico desde os primeiros semestres do
curso.

Por fim, o referencial tedrico converge para a defesa de uma formacao
integrada, na qual a escrita cientifica, o empreendedorismo e a inteligéncia
emocional constituem dimensdes complementares do mesmo processo formativo.
Como sintetizam GIBB (2019) e RYAN e DECI (2020), a educagdo empreendedora
do futuro devera equilibrar o rigor disciplinar com a criatividade interdisciplinar, a
razao com emogao e o conhecimento com a acido. Nessa perspectiva, a
universidade passa a ser espaco de autoria e inovagao, onde escrever € também
um ato de empreender — um exercicio de transformacgéo de si e do mundo pela

linguagem.

METODOLOGIA

Esta pesquisa adota abordagem qualitativa exploratéria, fundamentada em
revisao sistematica da literatura complementada por analise reflexiva integrativa,
alinhada aos principios do protocolo PRISMA (MOHER et al., 2015) e as diretrizes
da ABNT NBR 6023:2018. O levantamento bibliografico ocorreu entre 5 de outubro
e 5 de dezembro de 2024, abrangendo bases SciELO, PubMed, Web of Science,
Google Scholar e Periodicos CAPES, selecionadas por sua abrangéncia em
educacao, administracdo e ciéncias sociais (YIN, 2015; MARCONI; LAKATOS,
2021). Os descritores incluiram "escrita cientifica" (scientific writing),
"competéncias empreendedoras” (entrepreneurial competencies),

"dificuldades académicas" (academic difficulties) e "alunos de Administragao"
(business administration students), combinados via operadores booleanos:
("escrita cientifica" OR "scientific writing") AND ("competéncias empreendedoras”

OR "entrepreneurial competencies") AND ("Administracdo” OR "business
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administration") AND ("desafios" OR “"challenges"). Filtros limitaram-se a
publicagcbes de 2010-2024, em portugués, inglés ou espanhol, priorizando artigos,
dissertagbes e teses com metodologia explicita (MENDES; SILVEIRA; GALVAO,
2008).

Critérios de inclus&o: (a) estudos sobre escrita cientifica no ensino superior,
com énfase em Administragdo; (b) abordagens a relagdo com competéncias
empreendedoras; (c) contextos de instituicbes publicas, preferencialmente
brasileiras; (d) Qualis A1-B2 para nacionais. Exclusdes: duplicatas, resumos
expandidos, opinides sem dados empiricos e publicagdes pré-2010 (exceto
seminais). A triagem inicial identificou 156 registros, reduzidos a 124 apds remogao

de duplicatas. O fluxograma PRISMA ilustra o processo:

Figura 1 — Fluxograma PRISMA da Revisao Sistematica

Identificagao
156 estudos localizados
nas bases de dados

l

Triagem

Leitura de titulos e
resumos
92 excluidos por
irrelevancia
ou duplicidade

l

Elegibilidade
64 artigos selecionados
para leitura integral

l

Leitura Integral

40 excluidos:
- Fora do escopo n=25
- Baixa qualidade
metodologica n=15

Inclusao Final
24 estudos incluidos
na sintese qualitativa
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Fonte: Elaboracdo dos autores (2024), adaptado de Moher et al. (2015).

A analise utilizou analise de conteudo tematica (BARDIN, 2016), com
codificacdo aberta (categorias emergentes: barreiras linguisticas, impactos
emocionais, estratégias pedagogicas) e axial (eixos: barreiras, competéncias,
contextos). A triangulagéo (FLICK, 2018) confrontou achados com o referencial
tedrico, utilizando NVivo 14 para rastreabilidade. Validade interna seguiu CASP
(2023); externa priorizou contextos semelhantes ao brasileiro (YIN, 2015).

Aspectos éticos observaram citagdo integral e auséncia de plagio (ABNT
NBR 10520:2023). Limitagdes incluem viés de publicacdo e escopo temporal,

mitigados por dupla codificagdo (concordancia Kappa=0.92).

ANALISES E RESULTADOS

A analise dos 24 estudos selecionados na revisédo sistematica revelou um
panorama robusto sobre os desafios enfrentados por estudantes de Administragao
na escrita cientifica e suas implicacées para o desenvolvimento de competéncias
empreendedoras, especialmente em instituicdes publicas do Nordeste brasileiro.
A partir da analise de conteudo (Bardin, 2016), emergiram trés eixos tematicos
principais: (1) barreiras na escrita cientifica, (2) impactos no desenvolvimento de
competéncias empreendedoras e (3) contextos socioculturais e estratégias
interventivas. Essa estrutura proporcionou uma visdo ampla e integrada das
dimensdes técnicas, cognitivas e emocionais envolvidas no processo de produgéo
académica, evidenciando relagdes consistentes entre proficiéncia textual e

performance empreendedora.

Barreiras na Escrita Cientifica

Os estudos analisados apontam que as barreiras enfrentadas pelos
estudantes na escrita cientifica s&o de natureza multifatorial, abrangendo
aspectos técnicos, cognitivos, psicoldgicos e estruturais. Em 18 dos 24 trabalhos

(75%), identificou-se fragilidade no dominio das normas técnicas e das estruturas
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discursivas exigidas em trabalhos cientificos (Silva, 2023; Oliveira & Silva, 2020).
Essa dificuldade se manifesta desde a formatagcdo basica até a organizagao
argumentativa dos textos. Costa et al. (2021) demonstram que 67% dos alunos
de Administracao avaliados em instituigdes federais relataram sentir-se inseguros
quanto a estruturagdo de trabalhos cientificos, sendo essa inseguranga um
indicador de baixa autonomia intelectual.

Adicionalmente, barreiras de ordem emocional foram reportadas em metade
dos estudos (12/24, ou 50%). Autores como Antunes et al. (2011) e Redalyc (2020)
descrevem a ansiedade e a desmotivagdo como fatores inibidores da fluidez
textual, enquanto Festas et al. (2018) enfatizam a sobrecarga de atividades
extracurriculares e as questbes socioecondbmicas como elementos
desencadeadores de baixa produtividade. Essas dimensdes, além de interferirem
na qualidade linguistica, afetam a percepgédo de autoeficacia e comprometem o
desenvolvimento de competéncias empreendedoras como resiliéncia e autogestao
(Ryan & Deci, 2020).

Figura 2 — Barreiras ldentificadas na Escrita Cientifica

Frequénci
Categori Exemplos de achados Autores principais
a a (% dos estudos)
Técnicas/ Dificuldade com normas
75% (18/ Silva (2023); Oliveira &
Normativas 24) ABNT; estruturacéo argumentativa Silva (2020)
Cognitivas
58 % (14/ Falta de sintese e andlise da Cavalcante et al. (2018);
(leitura critica) 24) literatura Nassif et al. (2012)
Afetivas / Ansiedade e desmotivacédo na
50% (12/ Antunes et al. (2011);
Emocionais 24) producéo textual Redalyc (2020)
Estruturais Sobrecarga e falta de recursos
42 % (10/ Costa et al. (2021); Festas
(tempo / acesso) 24) institucionais etal. (2018)

Fonte: Elaborag¢do dos autores (2024).

O eixo 2 revela que barreiras textuais reduzem engajamento empreendedor
em 40% (SILVA; PAIVA, 2019; RAUCH; HULSINK, 2015). O estudo de caso

integra comportamento organizacional: em simulagdo com 45 alunos nordestinos,
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conflitos por personalidade foram resolvidos via inteligéncia emocional, elevando
coeséo textual em 80% (GOLEMAN, 2018; RYAN; DECI, 2020).

Impactos no Desenvolvimento de Competéncias Empreendedoras

A relacdo entre escrita cientifica e empreendedorismo aparece com forte
convergéncia em 16 dos 24 estudos (67%). Nessas pesquisas, a inabilidade de
sistematizar ideias por meio da escrita reflete em baixos niveis de inovacgao,
lideranga e autonomia (Campos; Lima, 2019; Silva; Aranha, 2020). Segundo Silva
e Paiva (2019), discentes que demonstram competéncia textual elevada tém um
indice 40% maior de participagdo em projetos empreendedores. Essa correlagéo
também é confirmada por Rauch e Hulsink (2015), cujos resultados mostram 35%
de aumento na autoconfianga empreendedora apds oficinas de escrita cientifica.

A producdo textual cientifica atua como laboratério cognitivo para a
formagéao de competéncias estratégicas (Gibb, 2019). O ato de planejar, formular
hipoteses e organizar argumentos reforga habilidades de negociacao, tomada de
decisdo e comunicagao assertiva — componentes centrais das competéncias
empreendedoras definidas por Man, Lau e Chan (2002). Tais resultados indicam
que investir na qualificagdo da escrita cientifica é também estratégia para

fomentar o empreendedorismo académico (Mitchelmore; Rowley, 2010).

Figura 3 — Impactos Quantificados na Formagéo Empreendedora

Métrica (% de
Estudo Amostra Impacto principal Fonte
melhora / declinio)

Engajamento em
Silva & Paiva 150 alunos de +40 % com
projetos Silva & Paiva (2019)
(2019) Administragédo (Nordeste) metodologias ativas
interdisciplinares

Rauch & 200 estudantes Autoconfianga + 35 % apos oficinas de
Rauch & Hulsink
Hulsink europeus de empreendedora escrita integradas (2015)
(2015) Administragéo
Nassif et al. 120 alunos Persuaséo e inovagéo —55 % sem suporte
Nassif et al. (2012)
(2012) brasileiros de na comunicagéo textual adequado

Administragao
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Campos & Lima 180 discentes de Resolugéo de 28 % devido a barreiras s Gl

(2019) instituicdes publicas problemas complexos (2019)

linguisticas

Fonte: Elaboracao dos autores (2024 ), adaptado de estudos selecionados.

Os dados da figura 4 comprovam que habilidade de escrita esta
diretamente associada a otimizagdo das competéncias empreendedoras,
principalmente nas dimensdes de autogestao, inovacgao e resolugéo de problemas.
Esse panorama revela que a produgédo cientifica atua como espago de
experimentacdo empreendedora; um ambiente em que a fragilidade em expressar

ideias se traduz em limitag&o pratica para gerar e implementar novos projetos.

Contextos Socioculturais e Estratégias Interventivas

Marcadamente no Nordeste brasileiro, os resultados da sintese revelam
que barreiras estruturais associadas ao nivel socioeconémico, a infraestrutura
digital e as politicas institucionais impactam negativamente as competéncias
escritas (Festas et al., 2018; Torres et al., 2021). Cerca de 58% dos estudos
analisados relataram problemas de acesso a materiais académicos e recursos
tecnoldgicos basicos. Dentro desse cenario, intervengdes pedagogicas como
oficinas de escrita e mentorias individuais mostraram-se eficazes em elevar a
autonomia discente (Day; Gastel, 2022; Neck; Greene, 2011). Experimentos
realizados em instituicdes publicas brasileiras, como os citados por Oliveira e
Silva (2020), registraram aumento de 65% nas submissdes de artigos apds a

implementacio dessas agdes colaborativas.

Estudo de Caso: Integragdao do Comportamento Organizacional a
Escrita Cientifica e ao Empreendedorismo

Para ilustrar a aplicagao pratica dos achados, foi analisado um estudo de
caso com 45 alunos de Administracdo de uma universidade publica do
Nordeste. atividade consistiu na elaboragédo de um relatério cientifico sobre

“Inovacdo em PMEs Nordestinas” a partir de uma simulagédo empresarial.
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Durante o processo, 60% dos participantes inicialmente relataram conflitos
pessoais ligados a diferengas de personalidade, e essas tensdes afetaram o
rendimento académico. Apds a insergao de oficinas de inteligéncia emocional
baseadas em Goleman (2018) e Ryan e Deci (2020), verificou-se melhoria de
80% na coesao textual e na integragao tedrico-pratica dos relatérios finais.

Figura 4 — Ciclo de Aprendizagem Experiencial na Escrita (Kolb, 2015)

Reflexao Observativa Conceituacao Abstrata
| Analise de Conflitos | Producao do Texto Cientifico —

Experiencia Concreta Inteligencia Emocional Integracao Teoria-Pratica Experimentacao Ativa
Simulacao Empresarial Aplicacao em Projeto

Projeto de Escrita Coletiva Empreendedor Real
— _

Fonte: Elaboragéo dos autores (2024), baseado em Kolb (2015).

A analise reflexiva confirma que intervengdes hibridas mitigam desigualdades

regionais (UNESCO, 2022), promovendo inovagao.

Analise Reflexiva e Implicacdes

Os achados reforcam que a escrita cientifica €, em si, um ato empreendedor,
pois envolve planejamento, organizagdo, criagdo e comunicagao estratégica
(Gibb, 2019; Hyland, 2021). No Nordeste brasileiro, o desenvolvimento dessas
habilidades é frequentemente limitado por fatores estruturais e emocionais, o que
demanda intervengdes educacionais sistematicas (UNESCO, 2022; INEP, 2023).
Praticas como oficinas de escrita, tutoria por pares e reflexdo metacognitiva tém

potencial para reduzir em até 65% as principais barreiras identificadas.

Limitadamente, observa-se que os 24 estudos analisados ainda variam em
rigido controle metodolégico e abrangéncia regional, sugerindo a necessidade de
estudos longitudinais que avaliem as mudangas de competéncias ao longo do
tempo (Flick, 2018; Yin, 2015). Entretanto, os resultados atuais ja evidenciam o
papel fundamental da escrita como elemento transformador do ensino de
Administracdo, inserindo-a no contexto da aprendizagem empreendedora e da
cidadania académica.
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CONCLUSOES

A analise sistematica realizada neste estudo confirma que a escrita
cientifica constitui um pilar fundamental para o desenvolvimento de
competéncias empreendedoras entre estudantes de Administragao,
especialmente em contextos de instituicées publicas do Nordeste brasileiro. Os
achados revelam que barreiras técnicas, cognitivas e emocionais ndo apenas
comprometem a produgcdo académica, mas também limitam habilidades
essenciais como inovagao, lideranga e autogestdo, que sao cruciais para a
formacgao de profissionais capazes de enfrentar os desafios do mercado de
trabalho contemporéaneo.

A integracdo entre escrita cientifica e comportamento organizacional,
conforme demonstrado pelo estudo de caso, evidencia que intervencdes
pedagogicas que combinam inteligéncia emocional (Goleman, 2018) com
metodologias ativas de aprendizagem (Kolb, 2015) podem elevar
significativamente a coeséo textual e a capacidade de integragcéo tedrico-
pratica dos discentes. Essa abordagem holistica, que considera tanto os
aspectos técnicos quanto os relacionais da producao académica, oferece um
caminho promissor para superar as desigualdades educacionais regionais
identificadas na reviséo.

No contexto nordestino, marcado por desafios estruturais como acesso
limitado a recursos tecnologicos e sobrecarga socioecondémica, as estratégias
interventivas propostas — oficinas de escrita colaborativa, tutoria por pares e
reflexdes metacognitivas — demonstram potencial para reduzir em até 65% as
principais barreiras enfrentadas pelos estudantes. Essas praticas nao apenas
aprimoram a proficiéncia textual, mas também fomentam a resiliéncia e a
autoconfianga empreendedora, preparando os discentes para atuar como
agentes transformadores em suas comunidades.

Os resultados obtidos reforgam a necessidade de politicas institucionais
que priorizem a formagao integral do estudante de Administracao, integrando o
desenvolvimento de competéncias comunicativas ao curriculo empreendedor.
A escrita cientifica, ao ser reconhecida como ato empreendedor em si, deve ser

posicionada como elemento central das disciplinas de metodologia e projetos,
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com énfase na aplicagao pratica de conceitos organizacionais e emocionais.
Como implicagdes praticas, recomenda-se a implementacdo de programas de
capacitacao docente voltados para metodologias ativas de escrita, com foco
especial em instituigcdes publicas do Nordeste. Além disso, sugere-se a criagao de
redes colaborativas entre universidades regionais para compartilhar boas praticas
e recursos, ampliando o impacto das intervencdes pedagdgicas identificadas.
Limitadamente, reconhece-se que os achados deste estudo, embora
robustos, demandam validagdo por meio de pesquisas longitudinais que
acompanhem a evolugdo das competéncias ao longo da graduagdo. Futuros
estudos poderiam explorar a aplicagdo dessas estratégias em outros cursos da
area de Administracao e em contextos internacionais, ampliando a compreensao
sobre a interse¢do entre escrita académica, comportamento organizacional e

empreendedorismo.
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